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ســوف يصبــح بنك البحرين والكويت مؤسســة خدمات ماليــة إقليمية رائدة 
في مجــال المنتجــات والخدمات ذات الجــودة العالية وذلك عن طريق 

الإبتــكار والتقنيــة والعلاقات المســتمرة على مــدى الحياة مع العملاء.

ســيقوم البنــك بتوســيع نطاق تواجده في المزيد مــن الدول التي يختار أن 
يعمــل فيهــا مــن أجل تلبيــة احتياجات عملائه من الخدمــات المصرفية المختلفة. 

إننــا نؤمــن بأن العميــل هو القوة الدافعة وراء كل مــا نفعله فنحن لن 
نســاوم عــلى التزامنــا المطلق بتقديم الأفضــل في مجال خدمات العملاء.

إننــا نؤمــن بــأن الموارد البشرية هي من أهــم موارد البنك على الإطلاق 
والتــي تتميــز بدرجــة عالية من الكفاءة والتكامــل والاحتراف، فنحن نغرس 

في هــذه الكــوادر مبادئ العمل وخدمــة الزبون وسرعة اتخاذ القرار 
والشــعور بــأن البنك ملك لهــم وذلك عن طريق إلتزامنــا بالتدريب والتطوير 

وإســناد المســئوليات والأداء الجيــد في الوقت الذي نحــرص فيه على مكافأة 
المجُدّيــن منهم مــن خلال اللوائح والسياســات المعتمدة لهذا الغرض.

إننــا مصممون على اســتخدام أحدث وأرقــى التقنيات المتقدمة التــي تعيننا على 
تحقيــق غاياتنــا في الوصــول إلى أهدافنا القصيرة والمتوســطة والطويلة الأجل. 

إننــا نعتبر مســاهمينا مصدراً لقوتنــا المالية ويمكنهم أن 
يتوقعــوا منــا أن نحقــق لهم التطور والربحية باســتمرار، إنهم 

يقدمــون لنــا كل الدعم ويثقون في رؤيتنا للمســتقبل.

رؤيتنا المســتقبلية
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مؤشرات بيان الدخل )مليون دينار بحريني( 

53.653.653.758.965.8صافي دخل الفوائد 
61.139.055.446.942.9إيرادات أخرى 

35.142.945.647.950.6مصروفات تشغيلية 
27.135.039.131.842.4صافي الربح للسنة

10%25%25%25%20%أرباح الأسهم 

مؤشرات المركز المالي )مليون دينار بحريني(  

2,1662,2792,4472,7653,108مجموع الموجودات
1,3521,2691,2761,4071,499صافي القروض

318446591830937استثمارات 
1,3371,5171,5942,0762,205ودائع العملاء

329257370237238إقتراضات لأجل 
209231241238290الحقوق

الربحية 

3242473850العائد على السهم الواحد )فلس( 
46.54%45.30%41.82%46.39%30.62%نسبة مصروفات التشغيل للإيرادات 
1.46%1.20%1.63%1.66%1.22%نسبة العائد على متوسط الموجودات

16.31%13.40%16.90%16.38%12.14%نسبة العائد على متوسط الحقوق 
27,91932,66136,34428,95238,789الربح مقابل كل موظف )دينار بحريني( 

رأس المال 

14.29%14.85%18.57%17.51%20.06%ملاءة رأس المال
9.32%8.61%9.83%10.14%9.66%نسبة الحقوق إلى مجموع الموجودات

82.18%99.41%153.94%111.33%157.45%نسبة المطلوبات إلى الحقوق 

السيولة ومؤشرات الكفاءة العملية

48.23%50.87%52.15%55.67%62.44%نسبة صافي القروض إلى مجموع الموجودات 
67.98%67.75%09‚80%  83.63%101.18%نسبة صافي القروض إلى ودائع العملاء

24.85%22.24%18.82%16.88%14.51%نسبة الاستثمارات بعد حسم أذونات الخزينة إلى مجموع الموجودات
36.50%34.98%32.39%31.10%25.16%نسبة السيولة إلى مجموع الموجودات 

2.50%2.38%39‚2%2.60%2.59%هامش الربح الصافي 
9701,0721,0771,0981,092عدد الموظفين 

42.412.4%
صـــــــافي الــــــربح للســـنة الارتفـــــاع في مجمـوع الموجوداتصافي دخـــــل الفــــوائد

مليون
بحريني دينار 

مليون
بحريني دينار 
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لقــد تمكــن البنــك في هذا العام من المضي قدماً في مشروعين مشــتركين هامين 
وتحديــداً، هما المشروع المشــترك بين بنك البحريــن والكويت، وجيوجيت 

في دولــة الكويــت لتطويــر منتجاتنــا وخدماتنا للجاليــة الهندية غير المقيمة، 
وكذلــك تشــغيل مركز الاتصــال في دولة الكويت لشركتنــا التابعة، انفيتا. 

وتعتــبر كلتــا الفرصتــين ضمن مبادرات الخطة الإســتراتيجية الحالية، ومن 
المقــرر مزاولة أنشــطة كل منهما بالكامــل في القريب العاجل.

كذلــك حصلنــا عــلى الموافقة من بنك الاحتياطــي الهندي لفتح الفرع 
الثالــث في جمهوريــة الهنــد، ونعتقد بأن هذه الموافقة ســتخلق المزيد من 
فــرص الأعــمال الجديدة لبنــك البحرين والكويت في بلــد يتمتع بإمكانيات 

كبــيرة للنمو، وســوف نقــوم بتنفيذها في إســتراتيجية البنك الجديدة.

ومــن خلال الخطة الإســتراتيجية الجديدة لبنــك البحرين والكويت 2013-
2015، ســوف نســعى إلى البناء على ما قمنا بتحقيقه على مدار الســنوات 
الثــلاث الماضية. وســوف نقوم بوضع أهداف جديــدة تبعث على التحدي 
لجميع وحدات الأعمال في البنك، في الســوق المحلي وفي الأســواق الأخرى 

التــي يــزاول البنك فيها أنشــطته، إذ نطمح إلى انتهــاز فرص النمو والاعتماد 
عــلى مواطــن القوة للبنك. كما ســنولي العناية الفائقة لهيــكل التكاليف 

الداخليــة والمســتوى العــام للكفاءة التشــغيلية. وفيما نمضي قدماً إلى 
الأمــام، ســوف تكمن أهدافنا الرئيســية في إنجــاز المزيد من الأهداف بأقل 

التكاليــف كلــما كان ذلك ممكناً.

ويواصــل مجلــس الإدارة تقييم المخاطر التي 
قــد يواجهها البنــك، إذ نطمح إلى تحقيق 

المزيــد مــن النمو في عددٍ من الخدمات 
والمنتجــات المصرفية. وحتى يتســنى لنا إجراء 
المزيــد من التوســع في الأعمال التجارية، وأن 
نأخــذ في الحســبان متطلبات ملاءة رأس المال 

المســتقبلية للبنك، التي يتعين اســتيفاءها لأنظمة بازل 3، فســوف نقوم 
بخطــوات مختلفــة إذا دعــت الحاجــة لزيادة رأس المال بما في ذلك الإبقاء 

على نســبة أعلى من الأرباح.

ويــرني أن أعلــن عــن أن الأرباح الصافية للبنك قــد بلغت 42.4 مليون 
دينــار بحرينــي في عــام 2012، فيما بلغ العائد على حقوق المســاهمين 

نســبة 16.3 بالمائة، مقارنة بنســبة 13.4 بالمائة في عام 2011. وبلغ 
مجمــوع الموجــودات في نهايــة العام 3,108 مليون دينــار بحريني مقارنة 
بمبلــغ 2.765 مليــون دينار بحريني في عــام 2011. وعليه، أوصى مجلس 

الإدارة بتوزيــع أربــاح نقدية تبلغ 10 فلوس للســهم الواحد وتوزيع أســهم 
 .10:1 منحة بمقدار 

وقــد تمكــن البنك مــن تحقيق النتائج المرضيــة للغاية بمعدل نمو عالٍ في 
الأربــاح في الوقت الذي لا تزال الأســواق المحليــة والإقليمية تترنح تحت 

وطــأة الأحــداث الاقتصادية والمالية في عــدد من الدول الأخرى. وتظل أزمة 
الديــون الســيادية التــي عصفت بمنطقة اليورو تلقــي بظلالها، في الوقت 
الــذي تفــادت بعــض الدول تأثير تلك الأزمة. وعــلى الصعيد المحلي، فيما 
شــهدت البحريــن بعض الفترات من الاضطرابــات المدنية، إلا أن الجهود 

الممتــازة التــي بذلهــا فريق الإدارة في بنك البحريــن والكويت وجميع 
الموظفــين عملــت عــلى ضمان إنجاز أعمالنا بقوة داخــل البحرين وخارجها.

ومــن الجديــر بالذكــر أن معدل النمو في الأرباح في عام 2012 قد نشــأ 
مــن الأنشــطة التجارية المعتــادة لبنك البحرين والكويــت، وليس نتيجة 

الأعــمال الاســتثنائية. كما حققت الخدمات المصرفيــة للشركات، والخدمات 
المصرفيــة للأفراد، والائتمان والاســتثمارات، وفروعنــا الدولية، وشركة كريدي 

مكــس، وشركــة انفيتا، مســاهمات قوية تعكس المســتوى الممتاز لتنوع 
إيراداتنا. جوانب 

وتظــل حوكمــة الشركات إحدى جوانب التركيــز المهمة، وتؤمن توافر أدوات 
الرقابــة المناســبة والعمليــات الملائمة، الدور المهم الــذي يلعبه مجلس 

الإدارة. ونحــن نعتــزم التطوير والاســتمرار في تحســين جميع جوانب حوكمة 
الــشركات في البنك، وضمان تلبية ممارســات البنك لجميع الاشــتراطات 

المحليــة وتجاوزهــا أيضــاً. ويرني أن أبلغكم بأن بنــك البحرين والكويت 
قــد حاز للســنة الثالثــة على جائزة "حوكمة الشركات"، مــن المعهد الإقليمي 
للحوكمــة. كذلــك حــاز بنك البحرين والكويت عــلى جائزة "جودة الخدمات 

الإلكترونيــة في الأعمال المصرفية" لســنة 2012 مــن بنك جيه بي مورغان 
تشــيس، وهــو أحد البنوك الكبرى في الولايــات المتحدة الأمريكية.

ولا يقــوم بنــك البحريــن والكويت بتطبيق أعــلى معايير الأخلاقيات في 
الإدارة في جميــع أعمالــه التجارية فحســب، بل وأيضــاً يتوقع من أعضاء 

مجلــس إدارتــه أداء المهام المنوطة بهــم وفق أرفع المعايير. وفي عام 2012، 
تــم تقييــم أداء كل مــن مجلس الإدارة واللجــان التابعة له في البنك، 

ونواصــل البحــث عن المزيد مــن الطرق الرامية إلى تحســين عمليات التقييم 
هذه. وقد تم انشــاء "لجنة المخاطر" الجديدة، وإســناد جميع المســئوليات 
التــي تتعلــق بإدارة المخاطر التي كانت تســند ســابقاً إلى اللجنــة التنفيذية، 

كــما واصــل مجلس الإدارة عقد اجتماعاتــه بنظام الاتصال الإلكتروني عبر 
الشــبكة المعلوماتيــة، مما حقق مســتويات عالية من الكفاءة.

 كلمــة رئيس مجلس الإدارة

يــرني إبلاغكــم بأن عــام 2012 كان عاماً حافلاً بالإنجازات 
والأداء المــالي القــوي لبنك البحرين والكويــت، إضافة إلى تحقيق 

 معظــم الأهــداف التي وضعها البنك في الخطة الإســتراتيجية 
 2010-2012. إن مــا حققناه مــن تقدم كبير في تطوير

 أنشــطتنا التجاريــة وتنويع مصادر الدخل الرئيســية
للبنــك لهو مصــدر فخر واعتزاز لنا.

مراد علي مراد
الإدارة رئيس مجلس 

استثمارنا  "يساهم 
المتواصــل في موظفينا على 
الاحتفــاظ بمكانتنا الرائدة 

كصاحــب عمل مفضل."
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وباعتبــار بنــك البحرين والكويت من المؤسســات الرائدة في البحرين٬ 
واصــل البنــك دوره الإجتماعــي الرائد كذلك تجاه عــدد كبير من الهيئات 

والمؤسســات الخيرية والإجتماعية والشــبابية والثقافية ومؤسســات المجتمع 
المــدني، وكــما هو مبين في هــذا التقرير، فقد انخرط البنــك في تنفيذ وتقديم 

الدعــم إلى عددٍ كبير من الأنشــطة والبرامــج الاجتماعية خلال هذا العام. 
ولا يفوتنــا أن نذكــر في هــذا الصدد، وعلى وجــه الخصوص، تلك المبادرة 

الراميــة إلى تقديــم الخدمــات المصرفية في الفــروع لدعم العملاء من ذوي 
الاحتياجــات الخاصة، وكذلك الأشــخاص الذين يعانون من ضعف الســمع، 
وفقــدان البــصر أو المعاقــين. وبوجه عام، فقــد خصص البنك في عام 2012 

مبلغــاً قــدره 1.5 مليون دينار بحريني لأنشــطة المســئولية الاجتماعية لدعم 
العديــد مــن المبادرات الخيريــة في المجتمع البحريني.

ونظــل نحــن في مجلــس الإدارة عازمين على الوفاء بالتزامنا تجاه الاســتثمار 
في موظفينا، وإكســابهم المهارات التي ســيحتاجها البنك لضمان اســتمراره 

في تحقيــق المزيــد مــن التقدم في المســتقبل، إذ نوفر العديد من فرص 
التدريــب والتطويــر المهنــي لموظفينا، إضافة إلى السياســة العامة لمزايا 

الموظفين التنافســية. ويســاهم اســتثمارنا المتواصل في موظفينا في ضمان 
الاحتفــاظ بمكانتنــا باعتبارنــا أحد أصحاب العمل الذيــن يطمح كل بحريني، 

وكذلــك كل مواطــن في البلــدان الأخرى التي نزاول أنشــطتنا فيها، في 
الالتحــاق بالعمل لديه.

وفيما نتطلع إلى المســتقبل، ســوف نواصل خدمة جميع مســاهمينا بكل 
جــدٍ واجتهاد، وســنطمح إلى طرح الخدمات المصرفيــة الجديدة والمبتكرة 

لعملائنــا، وســوف نســعى إلى تحقيق المزيد مــن التميز في خدماتنا 
المصرفيــة التي نطرحها.

كذلــك يطيــب لي الترحيــب بعضو مجلــس الإدارة الجديد: الدكتور زكريا 
ســلطان العبــاسي، كما أتوجه بالشــكر إلى جميع أعضاء مجلس الإدارة 
الحــالي عــلى دورهم البناء وجهدهم المشــكور نحــو تحقيق المزيد من 

النجاح في هذا القطاع الذي يتســم بالمنافســة الشــديدة.

وختامــاً، أتوجــه بخالــص التقدير وعظيم الامتنــان إلى حضرة صاحب الجلالة 
الملــك حمــد بن عيــى آل خليفة، ملك مملكــة البحرين المفدى، وإلى 

حضرة صاحب الســمو الشــيخ صباح الأحمــد الجابر الصباح، أمير دولة 
الكويــت. كــما أتقدم بوافر الشــكر إلى حكومتي البلديــن والجهات الرقابية 

فيهــما عــلى توجيهاتهــا ودعمها لنــا خلال عام 2012. كما أود أن أنتهز 
الفرصــة لتوجيــه الشــكر لفريق الإدارة التنفيذية في بنــك البحرين والكويت 

وجميــع العاملــين على اســتمرار الجهــود والعمل الدؤوب. ولا يفوتني أن 
أتوجــه بالشــكر الجزيل إلى مســاهمينا الأوفياء وعملائنــا الكرام على الثقة 
التــي أولونــا إياها ولاســتمرارهم في دعم مصرفهم، بنــك البحرين والكويت.

مراد علي مراد
الإدارة رئيس مجلس 

مراد علي مراد
الإدارة رئيس مجلس 

فــاز بنك البحريــن والكويت بجائزة 
حوكمــة الشركات للمــرة الثالثة، وجائزة 

"جــودة الخدمات الإلكترونية في الأعمال 
المصرفيــة" لســنة 2012 من بنك جيه 

بي مورغان تشيس.
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حســن محمد محمود

الإدارة أعضاء مجلس 

مـــــــــراد علــــي مــــــراد
الإدارة رئيس مجلس 

 رئيس لجنــة التعيين والمزايا 
الشركات  وحوكمة 

رئيــس لجنة المخاطر

عــارف صالح خميس
نائــب رئيس مجلس الإدارة

محمد عبدالرحمن حســن

رئيس اللجنــة التنفيذية

جاســم حسن علي زينل

رئيــس لجنة التدقيق

الشــيخ خليفة بــن دعيج آل خليفةالشــيخ عبدالله بن خليفة بن ســلمان آل خليفةالدكتور زكريا ســلطان العباسي

الهام إبراهيم حســنمطلــق مبارك الصانعالدكتــور عبدالمحســن مدعج محمد المدعج

يوســف صالح خلف
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وقد تم تشــكيل لجنة مؤقتة لدراســة الاســتخدام الأمثل للمصاريف 
التشــغيلية تابعــة لمجلــس الإدارة، وتتكون من ســبعة أعضاء، منهم ثلاثة 

أعضــاء مــن أعضاء مجلس الإدارة وأربعة من فريــق الإدارة التنفيذية، 
لتقديــم التوصيات لتحســين التكاليف في المســتقبل وإدارتهــا بطريقة فعالة. 
وقد تم تعيين الســيد عبد الحســين البســتاني، المدير العام المســاعد السابق 
بدائرة الموارد البشرية والشــئون الإدارية، كرئيس لمكتب إدارة المشــاريع، 

الــذي ســيقوم بتنفيذ تلــك التوصيات تحت إشراف وتوجيهات لجنة تحســين 
التكاليــف، وســيقوم بتقديــم التقارير عن مســتوى التقدم إلى مجلس 

الإدارة، الــذي يقــوم بدوره بمراقبة منجزات هــذه اللجنة عن كثب.

الأعمال تقرير 
عــلى الرغــم من تباطؤ نمــو قطاع الخدمات المصرفية للــشركات على الصعيد 

المحــلي، فقــد واصــل بنك البحرين والكويــت تحقيق أداءٍ جيد في هذا 
القطــاع. وعــلى مدار عام 2012، عمل مــدراء علاقات الشركات  عن كثب 

مــع زملائهــم في الدوائر الأخرى بالبنك لتعزيز وزيادة فرص تســويق 
المنتجــات وخدمــات البنك المختلفــة. وفيما تم تجاوز أهداف الإيرادات، 

فقــد جاءت المخصصــات مواكبة للتنبؤات.

كــما تم تحديــث خدمة "رابط النقد لبنــك البحرين والكويت 
»BBKCashlink«، وهــي نظام إدارة الدفع عــبر الإنترنت التي تضاهي 
الخدمــات المصرفيــة لكبريات البنوك العالميــة، وتوفر الآن مزايا جديدة 

مــن أجــل توفير خدمة أفضل للعملاء ومســتويات عاليــة من الكفاءة أيضاً. 
وكنتيجــة لزيــادة حجم المعاملات، فقد شــهدت المعاملات المصرفية نمواً 

لتســاهم في إيــرادات البنك لهذا العام.

كان أداء الخدمــات المصرفيــة الدوليــة جيداً، حيث اقتنــص البنك العديد 
مــن فرص الإقــراض الجديدة في جمهورية الهند، وكذلك قام بتوســعة 

تواجــده في دولــة الكويت، حيث تشــهد الأعــمال معدل نمو جيد. كما واصل 
البنــك تركيــزه على إقامــة العلاقات الثنائية مع الــشركات، وتقديم التمويل 
للمشــاريع والتســهيلات للعمــلاء في منطقة الخليج العــربي، ما أدى لتحقيق 

المزيــد مــن النجاحــات في كل من المملكة العربية الســعودية، ودولة 
قطر وســلطنة عمان.

وقــد ســاهمت الخدمــات المصرفية للأفراد بقوة في تحقيــق التقدم للبنك، 
وزادت بكفــاءة نتيجــة لاســتثمارات البنك في التقنية الحديثة وشــبكات 
التوزيــع الجديدة للبنك. وقد شــهد مكــون الخدمات المصرفية للأفراد 

في جانــب الإقــراض، معدل نمو في عام 2012، وتم اســتكمال العديد من 
المبادرات المهمة، ومنها تدشــين  حســاب خدمات الوجاهة الجديد، 

الخدمــة المصرفية المميزة.

هــذا، وقــد تــم اتخاذ العديد من القــرارات الممتازة خلال عام 2012 فيما 
يتعلــق بالخزينــة ومحفظة الاســتثمارات للبنــك، وعلى وجه الخصوص ما 

يتعلــق بفــرص الدخــل الثابت، حيث حقق هــذا الجانب من الأعمال مجدداً 
أداءً قويــاً هذا العام مرة أخرى.

اســتعراض النتائــج المالية لعام 2012
تمكــن بنــك البحريــن والكويت من تحقيق أرباح صافيــة بلغت 42.4 مليون 

دينــار بحرينــي في عام 2012، بزيادة قدرهــا 33.3 بالمائة، مقارنة بأرباح 
الســنة الماضيــة البالغــة 31.8 مليون دينــار بحريني. وارتفع صافي دخل 

الفوائــد بنســبة 11.6 بالمائة ليبلغ 65.8 مليــون دينار بحريني.

 يتــشرف مجلــس الإدارة بأن يقدم لكم التقرير الســنوي الحادي والأربعين 
لبنــك البحرين والكويت للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2012.

تقريــر مجلس الإدارة

المناخ الاقتصادي والأســواق
واصلــت أســواق المال في كثير من الــدول تأثرها بأزمة الديون في دول 

منطقــة اليــورو خــلال عام 2012، وما زالت انعكاســات تباطؤ معدل النمو 
الاقتصــادي في الاقتصاديــات الكبرى تطل بظلالها عــلى الصعيد المحلي.

فيــما انخفــض معدل نمو بعــض القطاعات في الاقتصــاد البحريني، مثل قطاع 
الإنشــاءات والخدمات المالية في عام 2012، فقد ســاهم الإنفاق الحكومي 

في مشــاريع البنيــة التحتيــة، منذ بداية الاضطرابات المدنية التي شــهدتها 
مملكــة البحريــن في مطلع عام 2011، في تعويض النشــاط الإقتصادي 

بشــكل عــام. وفي حين تواصلت الاضطرابــات على مدار عام 2012، وانخفض 
مؤشر الأســهم العام بنســبة 6.8 في المائة، إلا أن الإنفاق الحكومي خلال 
العــام ســجل معدلاً قياســياً بإنفاق 9.8 مليــار دولار أمريكي، ومن المتوقع 

أن يكــون الاقتصــاد البحرينــي قد نمى بمعــدل يفوق 3 بالمائة في عام 2012. 
ويواصــل الاقتصاد البحريني الاســتفادة من ارتفاع أســعار النفط، إضافة 

إلى المســاعدات الخارجيــة المقدمة إلى البحرين مــن دول مجلس التعاون 
الأخرى. الخليجي 

وعــلى الرغــم مــن التباطؤ الاقتصادي الذي تشــهده بعض  ارجاء العالم، 
فقــد حققــت منطقــة الخليج العديد من قصــص النجاح، حيث تواصل كل 
مــن دولــة قطر ودولــة الإمارات العربية المتحدة وتيرة النمو بمعدل نشــط، 

ونعتقــد بأن الأســس الاقتصادية الراســخة للاقتصــاد البحريني، بل والاقتصاد 
الإقليمــي الأوســع نطاقاً، ســوف تظل قوية، ونحن عــلى يقين بأنه بمجرد 

حدوث تحســن في مســار النمو الاقتصادي العالمي، فســوف نكون في مركز 
يؤهلنــا للاســتفادة من فرص الأعمال الجديدة.

معدل نمو مســتدام لبنــك البحرين والكويت
مــن الجديــر بالذكــر بأنه على مدار العشرين عاماً الماضية، ســجل بنك 

البحريــن والكويــت معدل نمو قوي للأداء، عــلاوة على تاريخ حافل من 
تحقيــق وتوزيــع الأربــاح النقدية على المســاهمين، وهوالأمر الذي لم ينقطع 

عــلى مــدى كل تلك الســنوات الحافلة بالإنجــازات. ولا يعتبر هذا النمو 
جوهريــاً فحســب، بل نمواً مســتداماً كذلك. وفي الواقــع، فقد تمكن البنك 

مــن تحقيــق معدل نمو متناســق، وغــير متذبذب في الأرباح، مع كل الظروف 
الســوقية التــي تبعــث على التحدي في بعض الأحيــان على الصعيدين 
الــدولي والمحلي، بفضل الاســلوب المحافظ والحذر الــذي يتبعه البنك 

في تطوير أعماله.

مراجعــة التكلفة الاقتصادية
لقــد حقــق بنك البحريــن والكويت الكثير من أهداف الخطة الإســتراتيجية 

2010-2012. وبالنظــر إلى المســتقبل، يطمــح البنــك إلى تحقيق قدر أكبر من 
التطويــر والنمــو في أعمالــه، إذ يؤكد مجلس الإدارة العزم على الاســتمرار 
في لعــب دور رئيــي تجاه توجيه دفة خطط التوســع المســتقبلية للبنك. 

كــما أن المجلــس حريــص كل الحرص على أداء المهــام المنوطة به تجاه 
ضــمان الحــد من التكاليف. وفي هذا الســياق، فقد قمنــا بتكليف إحدى 

شركات الاستشــارات الكبــيرة، شركة بوز آند كومبــاني، لمراجعة تكلفة 
التشــغيل لجميــع أنشــطة البنك. وفيــما نطمح إلى الحصول على فرص 

الأعمال الجديدة ضمن إطار الخطة الإســتراتيجية 2013-2015، فســوف 
نقــوم باســتيفاء التوصيــات الواردة في تقرير شركة بوز آند كومباني لتحســين 

الكفــاءة الداخلية للبنك.
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بلغــت الرســوم والعمولات مســتوىً جيداً بلغ 29.0 مليــون دينار بحريني 
مــع معــدل نمــو قدره 10.3 بالمائة مقارنة بعام 2011، ويعُزى هذا أساســاً 

إلى الأعــمال الإضافية من الخدمــات المصرفية للأفراد والشركات.

شــهد مجمــوع الموجودات معدل نمو بمقدار 343 مليــون دينار بحريني 
لتبلــغ 3,108 مليــون دينــار بحريني مدفوعــاً بنمو قوي في ودائع العملاء. 
وجــاءت هذه الزيــادة نتيجة للنمو في أعــمال الخدمات المصرفية للأفراد 

والــشركات، الاســتثمار والخدمات المصرفية الدوليــة. ارتفعت ودائع العملاء 
بمقــدار 6.2 بالمائــة لتصــل إلى 2,205 مليون دينار بحرينــي، ما يعكس ثقة 
العمــلاء العاليــة في البنك. وارتفعت كذلك اســتثمارات البنــك المحتفظ بها 
لغــرض غــير المتاجرة بنســبة 27.2 بالمائة مع متابعة البنك سياســة البحث 

عن الاســتثمارات العاليــة الجودة. وتتميز محفظة الاســتثمارات للبنك 
بالتنــوع الجيــد مع تحصينها بشــكل جيــد للحد من المخاطر.

وقــد تحقــق الأداء المــالي القوي على الرغم من تخصيــص البنك لمخصصات 
عامــة ومحــددة أعلى مــن مخصصات الاضمحــلال المحتملة. وقد قام البنك 

بوضــع سياســة مخصصــات محافظة لضمان مواكبــة البنك للظروف في حالة 
وقــوع المزيد من الاضطرابات في الأســواق. وبلغ صــافي المخصصات لهذا 

العام 15.0 مليــون دينار بحريني.

ومع نهاية 31 ديســمبر 2012، بلغت القيمة الســوقية لرأســمال البنك 331 
مليون دينار بحريني )أو 394 فلســاً للســهم الواحد(.

نظرة مســتقبلية
مــع حصــول البحريــن على الدعم المالي من دول مجلــس التعاون الخليجي 
الأخــرى عــلى مدار عام 2012، كان الإنفاق الحكومــي هو القوة الدافعة 
للاقتصــاد البحرينــي. ومــن المتوقع ارتفــاع ميزانية الحكومة في عام 2013 
ومــا بعدها، وســتكون هنالك المزيد من الأنشــطة في قطــاع تطوير البنية 

التحتيــة في البــلاد، وبالأخص في المشــاريع مثل بناء الطــرق، ومحطات توليد 
الكهربــاء، والإســكان وبناء المدارس. ويعتزم بنــك البحرين والكويت أن 
يلعــب دوراً مهماً في مشــاريع تطويــر البنية التحتية المســتقبلية للبلاد، 
ونتوقــع أن يكــون هذا الأمــر أحد العوامل المحفــزة لتنفيذ الكثير من 

الأعــمال في قطاعات الــشركات والتجارة والمقاولات.

ومــن المرجح أن تزداد أنشــطة الخدمات المصرفيــة للأفراد والعملاء في عام 
2013، مــا يتيــح المزيــد من فرص النمو في هــذا الجانب من أعمال البنك. 
ونعتقــد بأن البنك ســوف يقــوم بتنفيذ العديد من الأنشــطة في جمهورية 

الهنــد أيضاً، وهنالك بوادر مشــجعة للحصــول على الفرص المصرفية 
الجديدة في دولة الكويت، حيث ســيتم تدشــين عدد من المشــاريع الكبرى 

هنــاك في القريب العاجل.

الشركات حوكمة 
عقــد المجلــس العزم عــلى أن يقدم بنك البحريــن والكويت نموذجاً يحتذى 
بــه، وأن يظــل في موقــع الصدارة في مجال حوكمــة الشركات. ولدى جميع 

أعضــاء مجلــس الإدارة الفهم الواضــح للمعايير العاليــة المتوقعة منهم. وفي 
هــذا الصــدد، تم تنفيــذ عملية تقييم رســمية لأداء كل عضو من أعضاء 

مجلــس الإدارة، والمجلــس برمته، واللجــان المنبثقة من المجلس، ومن 
المعتــزم الاعــلان عن نتائــج عمليات التقييم في اجتــماع الجمعية العامة 

الســنوي للمساهمين.

ومــن الأهداف الرئيســية التــي يطمح البنك إلى تحقيقها ضمان الشــفافية 
الكاملــة لــكل أنظمــة الحوكمة في البنك، إذ لمســاهمينا الحق في معرفة 
كيفيــة تطبيــق أنظمــة الحوكمة في البنك، إضافة إلى حقهم في مشــاركة 

آرائهــم مع المجلس، وتوقع الرد على استفســاراتهم كافة. وفي الســنوات 
الأخــيرة، اتخذ مجلس إدارة البنك، وســيواصل اتخــاذ العديد من المبادرات 

المهمــة في هــذا المضــمار. وقد تم تقدير هذه الجهــود، حيث حصد البنك 
جوائــز معهــد "حوكمــة"، وهو المعهد الإقليمــي لحوكمة الشركات لعام 

2012 ولثلاثة سنوات.

التوزيعاتاســتعراض النتائــج المالية لعام 2012 تتمة 
لقــد أوصى مجلــس الإدارة بالتوزيعات المدونة أدنــاه لصافي أرباح البنك 

للحصــول على موافقة المســاهمين عليها:

مكافــآت أعضاء مجلس الإدارة
إن مقــترح مكافــأة أعضــاء مجلس الإدارة لعــام 2012 يبلغ مبلغاً وقدره 

525,000 دينــار بحرينــي. وبالإضافة الى ذلك، فــإن مصاريف بدل حضور 
أعضــاء مجلــس الإدارة لاجتماعات اللجان التابعــة له بلغت62.750 دينار 

بحرينــي وبلغــت النفقات الأخرى ذات العلاقــة بعمل المجلس 
40.967 دينــار بحرينــي. كذلك فإن مجمــوع المكافآت والمصاريف 

والنفقــات الأخــرى ذات العلاقة بمجالس إدارات الــشركات التابعة للبنك 
لعــام 2012 بلــغ 224.378 دينار بحريني )مجمــوع المكافآت وبدل حضور 

اجتماعــات لجــان مجالس الإدارات والنفقات الأخــرى ذات العلاقة للبنك 
وشركاتــه التابعة لعــام 2011: 894.098 دينار بحريني(.

لتصنيف ا
قامــت وكالــة فيتــش للتصنيف العالمي بتصنيــف إيصال الإيداعات الدولية 

 ،)BBB-( عند Long Term Issuer Default Rating, IDR الطويلــة الأجــل
 .)F3( بوضــع مســتقر، وإيصال الإيداعات الدوليــة القصيرة الأجل عند

كــما قيمت وكـــالة موديــز للتصنيف التزام البنــك بالودائع المصرفية 
 ،)D+( مــع تقييم قــوة البنك المصرفية عند ،)A3/P-2( عنــد )FC و LC(

أي تقييــم ائتــماني أســاسي عند )Baa2(، وتصنيــف ممتاز طويل الأجل عند 
.)Baa1( وديــن ثانوي عند ،)Baa2(

تعين مدقق الحســابات
في اجتــماع الجمعيــة العامة الســنوي للمســاهمين المنعقد في 11 مارس 

2012، تم إعادة تعيين شركة إرنســت ويونغ كمدقق خارجي لحســابات 
البنك للســنة المالية المنتهية في 31 ديســمبر 2012.

وعرفان شكر 
يتوجــه مجلــس الإدارة بخالــص التقدير وعظيــم الامتنان إلى حضرة صاحب 

الجلالــة الملــك حمد بن عيــى آل خليفة، ملك مملكــة البحرين المفدى، 
وإلى حــضرة صاحب الســمو الشــيخ صباح الأحمــد الجابر الصباح، أمير دولة 
الكويــت. كــما يتقدم المجلس بوافر الشــكر إلى حكومتــي البلدين والجهات 

الرقابيــة فيهــما على توجيهاتهــا ودعمها لنا خلال عام 2012.

وختامــاً، يعــرب المجلس عن خالص شــكره للمســاهمين على ثقتهم 
المســتمرة، ولعملائنــا الكــرام على وفائهم، ولإدارة وموظفــي بنك البحرين 

والكويــت على إنجازاتهــم المتميزة خلال عام 2012.

نيابــةً عن مجلس الإدارة،
 

مراد علي مراد
الإدارة رئيس مجلس 

ألف دينار بحريني التوزيعات

29,306أرباح مســتبقاة كما في 1 يناير 2012

42,358الربح لعام 2012

)4,200(يحــول إلى الاحتياطي العام

)1,250(توزيعــات مقترحة لتبرعات خيرية

تغــيرات في حســاب الإحتياطي المتعلق 
537بنظام خيار الأســهم للموظفين

 أرباح مســتبقاة في 31 ديســمبر 2012 قابلة للتوزيع 
66,751)قبــل توزيعات الأرباح المقترحة(

 توزيعات الأربــاح النقدية المقترحة 
)8,397()10% مــن رأس المــال المدفوع بعد خصم أســهم الخزينة(

)8,514(توزيعات أسهم منحة المقترحة )10% من رأس المال المدفوع(

49,840أرباح مستبقاة في 31 ديسمبر 2012 )بعد توزيعات الأرباح المقترحة(
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تظــل الجدارة عماد ســمعتنا ومكانتنا مع 

الإلتــزام بتقديــم أرقى الخدمات على الدوام.
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تقريــر حوكمة الشركات

سياســة البنك فيما يتعلــق بحوكمة الشركات
إن للمســتوى الرفيــع الــذي يتمتع به البنك في مجــال تقوية حوكمة 

الــشركات أكــبر الأثر في وضعه الريادي على المســتوى المحلي والإقليمي، وفي 
تعزيــز موقعــه في المجتمع. وتخضع سياســة الحوكمــة في البنك إلى مراجعة 
مســتمرة مــن أجل تطويــره ليتطابق مع المســتويات العالمية والأداء الأمثل.

إن حمايــة حقوق المســاهمين وتوفــير القيمة الإضافيــة لملكيتهم في البنك 
ســتظل دومــاً من أولويات بنك البحريــن والكويت، وذلك من خلال 

تطبيــق الممارســات المصرفيــة المهنية الرفيعة. ولن يكتفــي البنك بالإلتزام 
بتطبيــق قوانــين الدولــة والجهات الرقابية فحســب، )بما في ذلك ميثاق 

حوكمــة الشركات الصــادر من وزارة الصناعة والتجــارة بمملكة البحرين 
ودليــل المســيطرون الصادر من مصرف البحرين المركزي(، بل وســيهتم 
كذلــك بمعايــير الحوكمة الراقية في الشركات. إن البنك ســيعمل بشــكل 

دائــم لتحقيــق أفضــل عائد على حقوق الأطراف ذات العلاقة التي تشــمل 
المســاهمين والعملاء والموظفين، والمجتمع بشــكل عام.

إن مســاعي تنفيــذ حوكمــة الشركات تقع مبــاشرة على عاتق مجلس إدارة 
البنــك وهــي متوافقة مع اللوائــح التنظيميــة والمتطلبات القانونية في 

مملكــة البحريــن وفي الدول التى يمارس البنك فيها أنشــطته.

المساهمن بيانات 
إن أســهم بنــك البحريــن والكويت مدرجة في بورصــة البحرين. وقد أصدر 
البنك 851.356.122 ســهم عادي بقيمة اســمية 100 فلس للســهم الواحد 

بالكامل. مدفوعة 

اجتماع الجمعية العامة الســنوي
عقــدت الجمعية العامة العادية اجتماعهـــا الســنوي في 11مارس 2012. 

وقــد تــم نشر محــضر الجمعية العامة في هــذا التقرير. ويقدم البنك 
بشــكل ســنوي تقريــراً إلى الجمعيــة العامة مفصحاً فيه عــن كل ما يتعلق 
بحوكمــة الــشركات امتثــالاً للمتطلبــات الرقابية ذات الصلة، وكذلك سرد 

مواضيــع أخــرى غير خاضعــة للمتطلبات الرقابيــة. إن البنك يقوم بالإفصاح 
عــن البيانات للمســاهمين في اجتــماع الجمعية العامة بنــاءً على متطلبات 

قانــون الإفصــاح في الدليل الصادر من مــصرف البحرين المركزي منها 
اجــمالي المكافــآت المدفوعة لأعضاء مجلــس الإدارة، الإدارة العليا والمدققين 

الخارجيين، ويشــمل التقرير الســنوي أيضاً إجــمالي المبالغ والمكافآت 
المدفوعــة إلى الإدارة التنفيذية.

بيانــات مجلس الإدارة
تشــكيل مجلس الإدارة

يتألــف مجلــس إدارة البنــك من إثني عشر عضواً يتــم تعيينهم و/أو 
انتخابهــم وفــق أحكام عقد التأســيس والنظام الأســاسي. ويتكون مجلس 

إدارة البنــك مــن أعضــاء ذوي خلفية وخبرة مهنيــة عالية. كذلك يتم 
اختيــار أعضــاء اللجان التابعــة للمجلس على ضوء خبراتهم المهنية حســب 

متطلبــات حوكمــة الــشركات. ويضم المجلس أربعة أعضاء مســتقلين، ويقوم 
بمراجعــة دورية لتشــكيله ولمشــاركة الأعضاء ولعمــل اللجان التابعة له.

ويخضــع تعيــين أعضــاء المجلس لموافقة مســبقة من مصرف البحرين 
المركــزي. إن تصنيــف عبــارة عضو تنفيذي، عضو غــير تنفيذي وعضو 

مســتقل غــير تنفيــذي تم وفقاً لتعليمات مــصرف البحرين المركزي.

في فبرايــر 2012، تــم تعيــين عضو جديد يمثل الهيئــة العامة للتأمين 
الإجتماعــي وهو الدكتور زكريا ســلطان العباسي ليحل محل الشــيخ 

محمــد بــن عيــى آل خليفة الذي قدم اســتقالته من مجلس الإدارة. 
ويتكــون المجلــس من إثني عشر عضواً، وســتنتهي الدورة الحالية 

للمجلــس في مارس 2014.

ويتــم انتخاب/تعيــين أعضــاء مجلس الإدارة من قبل المســاهمين في إجتماع 
الجمعيــة العامــة الســنوي. ويجوز انتخاب عضــو من ذوي الخبرة في مجلس 

الإدارة مــن غــير المؤسســين للبنك أو المســاهمين فيها. ويكون الانتخاب أو 

المساهمون

عدد الأسهمبلد المنشأاسم المساهم
النسبة 

المئوية %

167,892,53319.72– المواطنــون البحرينيون وجنســيات أخرى

الإثمار 215,946,18725.36البحرينبنك 

 الهيئــة العامــة للتأمين الاجتماعي 
159,933,76618.79البحرين- الهيئــة العامــة لصندوق التقاعد

113,573,25513.34البحرين- الهيئــة العامــة للتأمينات الإجتماعية

159,173,54718.70الكويتالهيئة العامة للاســتثمار

25,644,0663.01الكويتصندوق ماكــرو مينا العالمي

9,192,7681.08الكويتبيت الاســتثمار العالمي

جدول توزيع فئات الأســهم 

عدد الأسهمالفئة
عدد 

المساهمن
النسبة 

المئوية %

167,892,5332,38519.72أقل من %1

134,836,83424.09% إلى أقــل من %5

---5% إلى أقــل من %10

10432,680,568350.83% إلى أقــل من %20

20215,946,187125.36% إلى أقــل من %50

---50% فأكثر



13بنــك البحرين والكويت التقرير الســنوي 2012

إعــادة انتخــاب العضو خــلال الجمعية العامة بمباركــة من المجلس وبناءً 
عــلى توصيــة من لجنــة التعيين والمزايا وحوكمة الــشركات التابعة له بحيث 
يكــون مدعومــاً بمعلومــات محددة مثل المؤهلات والســيرة الذاتية والمهنية 
والعضويــة في مجالــس أخرى. ويقدم ســكرتير مجلس الإدارة الدعم المهني 
والإداري للجمعيــة العموميــة، والمجلــس، ولجانه التابعــة وأعضائه، ومهامه 

تفــترض أن يقــوم بمهام ومســئوليات أمين سر الشركة أيضــاً. ويخضع تعيين 
ســكرتير مجلــس الإدارة لموافقة المجلس.

مهام ومســئوليات مجلس الإدارة
إن المهمــة الرئيســية لمجلس الإدارة، هــي متابعة تنفيذ الأهداف 

الإســتراتيجية للبنــك ومراقبــة عملياته بما يتفق مــع النظام القانوني والإطار 
الرقــابي بشــكل عام. وعــلى المجلس التأكد من ملاءة النظام المالي والتشــغيلي 

ونظــم الرقابــة الداخليــة وكذلك التأكد مــن التطبيق الميداني لقواعد 
السلوك المؤسســية وميثاق العمل.

وتتوافــر لــدى مجلس الإدارة الصلاحيــات الكاملة لاتخاذ القرار في الأمور 
التــي ترفــع إليه للتيقن مــن أن توجيه الإدارة التنفيذية والســيطرة الكلية 

عــلى عمليــات البنــك تقع ضمن نطاق اختصاصاته. ويشــمل ذلك وضع 
الإســتراتيجيات العامة والتخطيط، عمليات التقييـــــم المؤســي، اســتحواذ 

الموجــودات والتخــارج منها، مصروفات رأس المــال، الصلاحيات الفنية، 
تعيــين المدققــين الخارجيــين ومراجعة البيانات الماليــة، عمليات التمويل 
والاقــتراض بما يشــمل خطة العمل الســنوية والميزانيــة التقديرية، التأكد 
مــن الالتــزام بالتطبيق مــع توجيهات الجهات الرقابيــة وكفاءة عمليات 

الداخلية. الرقابة 

ويصــدر المجلــس حكمه بشــأن منح ومراجعــة تفويض هذه الصلاحية إلى 
اللجــان المنبثقــة عــن المجلس والإدارة. ويمكن منــح هذا التفويض لإقرار 
المصروفات، والموافقة على التســهيلات الائتمانية والإجراءات المؤسســية 

الأخــرى. كــما يمكن الموافقة على هذا التفويــض والتصريح به بموجب 
العديد من سياســات البنك، وســوف تســتند حدود الصلاحيات المحددة إلى 

المتطلبــات التشــغيلية للبنك.

وتقــع الأمــور المتعلقة بمصروفات رأس المــال، والتنازل عن الموجودات، 
وعمليات الاســتحواذ والدمج وبعض الاســتثمارات الإســتراتيجية، ضمن 

نطــاق صلاحيات المجلس.

ويشــغل كل عضــو في المجلــس منصبه لمدة ثلاث ســنوات متتالية قابلة 
للتجديــد وذلــك بإعــادة انتخابهــم و/أو تعيينهم في دورة جديدة في اجتماع 

ســنوي للجمعيــة العامــة العادية. ويكون نصاب اجتماعــات المجلس صحيحاً 
بحضــور أغلبيــة الأعضــاء بحيث يكون الرئيس و/أو نائبــه من ضمنهم. وقد 

تــم نــشر دليل عمل مجلس الإدارة على الموقــع الإلكتروني للبنك.

المعامــلات المصرفية التي تحتــاج لموافقة مجلس الإدارة

تتطلــب معامــلات إقراض أعضاء مجلس الإدارة وفق حــدود معينة للإقراض 
موافقــة المجلــس. كما تتطلب التســهيلات الائتمانية والطلبات الاســتثمارية 

التــى تتجاوز مســتويات محددة مســبقاً موافقــة المجلس، وبالمثل فإن 
المعامــلات مــع الأطراف ذات العلاقة فيما يتعلــق بأعضاء المجلس 

تتطلــب موافقة المجلس.

المســاعدة المهنية المستقلة

يحق لأعضاء المجلس الحصول على مشــورة مهنية مســتقلة تتعلق بشــئون 
البنــك أو بمســئولياتهم الفرديــة كأعضــاء في مجلس الإدارة، ويخضع ذلك 

المجلس.  لموافقة 

التطويــر المهنــي لأعضاء مجلس الإدارة

يتعــين عــلى مجلس الإدارة أن يكون على إطلاع على آخر المســتجدات 
المتعلقــة بالأعــمال، والصناعة المصرفية، والتطــورات الرقابية والتشريعية، 
وأحــدث التطــورات التي من شــأنها أن تؤثر عــلى عمليات وأعمال البنك. 

ويوفــر البنــك مباشرة، بعد تعيــين أي عضو جديد في مجلس الإدارة، 
برنامــج تعريــف رســمي، إذا لزم الأمر. كما ســيتم ترتيب اجتماعات مع 

الإدارة التنفيذية ورؤســاء الإدارات ومدقق الحســابات في البنك. وســيؤدي 
هــذا الأمــر إلى خلق فهــم أفضل لبيئة العمل والأســواق التي يعمل بها 
البنــك. ويعتــبر وجــود برنامج مســتمر للتوعية أمر ضروري وقد يتخذ 

أشــكالاً مختلفة، من خلال توزيع المنشــورات، وورش العمل والعروض 
التعريفيــة أثنــاء اجتماعات المجلس وحضور المؤتمرات التي تشــمل 

موضوعــات حــول عضوية مجالس الإدارات، والأعــمال والصناعة المصرفية 
الرقابية. والتطورات 

تقييــم المجلــس واللجان التابعة

يقــوم مجلــس الإدارة بإجراء تقييم ذاتي ســنوي. كــما يقوم المجلس بإجراء 
مراجعــة ســنوية لدليــل العمل ومدى فعاليتــه وتكوينه، والشروع في اتخاذ 

الخطــوات المناســبة لأي تعديلات مطلوبة. كــما يقوم المجلس كذلك 
بمراجعــة التقييــم الذاتي للســادة الأعضاء بشــكل منفرد ولجان المجلس 

والنظــر في أيــة توصيات مناســبة قد تبرز نتيجة لهــذا التقييم، وتم نشر 
السياســة المعنيــة بذلك على الموقــع الإلكتروني للبنك.

مكافــأة أعضاء مجلس الإدارة
لقــد تبنى مجلس الإدارة سياســة مكافــآت لأعضاء المجلس مع إجراءات 

واضحــة جداً من أجــل تطبيق الاســتحقاقات والتعويضات المختلفة 
لأعضائه، انعكاســاً لمشــاركتهم ومســاهماتهم في أنشــطة المجلس ولجانه 

الدائمة والمؤقتة. إن التوجه الأســاسي لهذه السياســة هو أن المشــاركة في 
الإجتــماع يكون بحضور شــخصي بقدر الإمــكان. ويعتبر حضور الاجتماع 

عــن طريق الهاتف/الفيديو كحضور شــخصي في الإجتــماع. ويتم التعامل 
مــع أعضــاء مجلس الإدارة على قدم المســاواة عندما يتــم تعويضهم عن 

عمــل إضــافي أو جهد في مشاركتهــــم. وتخضــع مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 
لقانــون الــشركات التجارية رقم )21( لســنة 2001 وبالتالي فإن المدفوعات 

متطابقــة مع أحكام القانون.

سياســة التبليــغ عن المخاطــر المتوقعة وغير المعلنة
لقــد نفــذ البنك سياســة التبليغ عن المخاطر المتوقعــة وغير المعلنة وتم 

تعيــين مســئولين عنها. إن هذه السياســة تغطي الحمايــة الكافية للموظفين 
الذيــن يقومــون بتقديم تقارير بحســن نية عــن تلك المخاطر. وتشرف على 

هــذه السياســة لجنــة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة. وتم نشر سياســة 
التبليــغ عــن المخاطــر المتوقعة وغير المعلنة على الموقــع الإلكتروني للبنك.

 الحوكمة الرشــيدة : 
الســمة المميزة للنجاح والتفوق



بنــك البحرين والكويت التقرير الســنوي 2012 14
تقريــر حوكمة الشركات تتمة

الإفصاحــات المتعلقــة بأعضاء مجلس الإدارة
البيانات الشــخصية

مـــــــــراد علــــي مــــــراد

الإدارة انضــم إلى عضويــة مجلــس الإدارة في 21 مارس 1999 )مســتقل وغير تنفيذي(رئيس مجلس 

رئيس لجنة التعين 
والمزايا وحوكمة الشركات 

ورئيس لجنة المخاطر

شــهادة الزمالة )المحاسبة الإدارية(، 
لندن، المملكة المتحدة.

الخــرة: أكثر من 40 عاماً 
في القطاع المصرفي و10 
أعوام في العمل الخاص.

الأردنشركــة أمنيــه للهواتف المتنقلة المســاهمة الخاصة المحدودةنائــب رئيس مجلس الإدارة

مملكــة البحرينشركــة البحرين للاتصالات الســلكية واللاســلكية )بتلكو(النائــب الأول لرئيس مجلس الإدارة

الإدارة مملكــة البحرينالشركــة البحرينيــة الكويتية للتأمينعضو مجلس 

مملكــة البحرينصنــدوق تنمية المــوارد البشرية في القطاع المصرفي والماليرئيــس مجلس الأمناء

مملكــة البحرينالمجلــس النوعي للتدريــب للقطاع المالي والمصرفيعضو

عــارف صالح خميس

انضــم إلى عضويــة مجلــس الإدارة في 1  أبريل 2003 )غير مســتقل وغير تنفيذي(نائــب رئيس مجلس الإدارة

ماجســتير في علوم إدارة الأعمال، 
جامعــة الملك فهد للبترول والمعادن، 
الظهران، المملكة العربية الســعودية.

الخــرة: 28 عاماً في القطاع الحكومي.

عضــو معين يمثل: الهيئة 
العامة للتأمين الاجتماعي.

الماليةوكيل مملكــة البحرينوزارة 

الإدارة مملكــة البحرينالهيئــة العامــة للتأمين الإجتماعيرئيس مجلس 

الإدارة مملكــة البحرينشركــة الخليج لدرفلــة الألمنيوم )جارمكو(رئيس مجلس 

مملكــة البحريناحتياطــي الأجيــال القادمة بوزارة الماليةنائــب رئيس مجلس الإدارة

مملكــة البحرينمؤسســة جر قطر – البحريننائــب رئيس مجلس الإدارة

مملكــة البحرينالشركــة العربية لبناء وإصلاح الســفن )اسري(عضــو مجلس الإدارة البديل

مملكــة البحرينمركــز الشــيخ محمــد بن خليفة بن ســلمان آل خليفة للقلبعضو

مملكــة البحرينالمجلس الاستشــاري لإدارة مستشــفى الملك حمدعضو

بيانــات مجلس الإدارة تتمة
سياسة تعاملات الأشــخاص الرئيسين

وضــع البنــك السياســة والإجراءات التنظيميــة للتأكد من أن جميع 
الأشــخاص الرئيســيين على علم مســبق وملتزمين بالمتطلبات القانونية 
والإداريــة في ملكيتهــم وتعاملاتهــم في أســهم البنك، حيث تهدف هذه 

الإجراءات إلى الحد من ســوء اســتخدام المعلومات الجوهرية المتوافرة 
داخل البنك. والأشــخاص الرئيســيون يشــملون أعضاء مجلس الإدارة 

والإدارة التنفيذيــة وموظفــين في دوائر معينة والعاملين في أي مؤسســة 
لهــا اتصــال مبــاشر بالمعلومات الداخلية وأقاربهــم. إن الرقابة العليا 

لتطبيق سياســة الأشــخاص الرئيســيين تعهد الى لجنة التدقيق التابعة 
لمجلس الإدارة، وتم نشر سياســة تعاملات الأشــخاص الرئيســيين على الموقع 

للبنك. الالكتروني 

ميثــاق العمل الخــاص بأعضاء مجلس الإدارة
أقــر مجلــس الإدارة ميثــاق العمل لكل مــن أعضائه، كما أقر ميثاق 

الــشرف لــلإدارة التنفيذية وموظفي البنك. وتوضــح تلك المواثيق مجالات 
تعــارض المصالــح ومقتضيات الرية ومســئوليات المخولــين بالتوقيع لكي 

يلتزمــوا باتباع أفضل الممارســات. إن المســئولية العليــا لمراقبة الميثاق 
تقــع عــلى عاتــق مجلس الإدارة. وتم نشر نص ميثــاق العمل على الموقع 

للبنك. الإلكتروني 

المصالح تضارب 
لــدى البنــك إجراءات موثقــة للتعامل مع القضايا التــى تتعلق بتضارب 

المصالــح. وإنــه خــلال اجتماعات مجلس الإدارة أو لجانه التابعة لمناقشــة 
مواضيــع ترتبــط بقضايــا تضارب المصالح، تتخذ القــرارات من قبل مجلس 

الإدارة أو لجانــه التابعــة. وعــلى العضو المعنــي الامتناع عن عملية 
المشــاركة/أو التصويــت، وتســجل تلك العمليــات في محضر اجتماع مجلس 
الإدارة أو لجانــه. ويتوجــب عــلى الأعضاء أن يفصحوا فــوراً للمجلس بعدم 

المشــاركة في التصويــت لوجود تضارب في المصالح مرتبط بأنشــطتهم 
والتزاماتهــم مــع جهات أخرى. وهذه الإفصاحات تشــمل الوثائق الخاصة 

بالعقــود أو المعاملات المرتبطــة بالعضو المعني.

المســئولية الاجتماعية
تعتــبر مســاهمة بنك البحريــن والكويت تجاه الرقــي بالمجتمع البحريني 

جــزءاً لا يتجــزأ من الدور الاجتماعــي للبنك، ويترجم ذلك من خلال 
تخصيــص نســبة من أرباحه الســنوية للتبرعــات التى تهدف إلى تمويل 

المشــاريع ذات الصلــة بالمجتمــع البحريني، وتتنــوع طبيعة تلك التبرعات، 
فعــلى ســبيل المثال لا الحــصر، التبرعات للجمعيــات الخيرية، والثقافية، 

والأبحــاث، والتعليــم، والأعمال الخيريــة، والبيئية والرياضية.

يتبــع البنــك سياســة تبرعات معتمدة مــن قبل مجلس الإدارة. ويمثل 
هذا المســتند سياســة رفيعة المســتوى لميزانية التبرعات، ويلخص المبادئ 

الأساســية والمعايــير المنصــوص عليها لتقييم واختيــار طلبات التبرعات، 
ويتمثــل الهــدف منــه في تعظيم العائــد للطرفين، وتحديداً الصورة 

الاجتماعيــة للبنك والمصلحة العامــة للمجتمع.
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محمد عبدالرحمن حســن

انضــم إلى عضويــة مجلــس الإدارة في 2 مارس 2008 )غير مســتقل وغير تنفيذي(عضو مجلس الإدارة

التنفيذية اللجنة  رئيس 

بكالوريوس في الإقتصاد والشــئون 
المالية، جامعة حلب، ســوريا.

الخــرة: أكثر من 33 عاماً 
في القطاع المصرفي.

الإدارة  مملكــة البحرينبنــك الإجارة الأول ش.م.ب )مقفلة(عضو مجلس 

الإدارة   عضو مجلس 
مملكــة البحرينمجموعــة ســوليدرتي القابضة ش.م.ب )مقفلة(ورئيس اللجنــة التنفيذية

الإدارة   عضو مجلس 
باكستانبنــك فيصل المحدودورئيــس لجنة إدارة المخاطر

الإدارة عضو مجلس 
الإسكانوعضو اللجنــة التنفيذية مملكــة البحرينبنك 

جاســم حسن علي زينل

انضــم إلى عضويــة مجلــس الإدارة في 22 نوفمبر 1994 )مســتقل وغير تنفيذي(عضو مجلس الإدارة

رئيس لجنة التدقيق 

ماجســتير في الهندسه المدنية، 
جامعــة الكويت، دولة الكويت.

الخــرة: 22 عاماً في القطاع المصرفي، 
4 أعــوام في القطاع الحكومي، 

4 أعــوام في شركات مالية، 
5 أعوام في شركات اســـتثمارية 

و4 أعــوام في العمل الخاص.

الكويتالشركــة الدولية للتمويلرئيس مجلــس الإدارة والعضو المنتدب دولة 

مملكــة البحرينبنك ادكس الاســتثمارينائــب رئيس مجلس الإدارة

الإدارة الكويتبنــك الكويت الدوليعضو مجلس  دولة 

الإدارة الكويتالخطــوط الجوية الكويتيةعضو مجلس  دولة 

الإدارة دبي، دولة الإمارات العربية المتحدةالماســه كابيتال ليمتدعضو مجلس 

الإدارة الكويتشركة شــبكة المعلومات الائتمانيةعضو مجلس  دولة 

الإدارة الولايــات المتحدة الأمريكيةشركة ميامــي الدولية للأوراق الماليةعضو مجلس 

الدكتور زكريا ســلطان العباسي

انضــم إلى عضويــة مجلــس الإدارة في 22 فبراير 2012 )غير مســتقل وغير تنفيذي(عضو مجلس الإدارة

دكتوراه من جامعةايست 
انجليا، المملكة المتحدة.

الخــرة: 27 عاماً في القطاع 
الحكومي )التأمين الإجتماعي(.

عضــو معين يمثل: الهيئة 
العامة للتأمين الإجتماعي.

مملكــة البحرينالهيئــة العامــة للتأمين الإجتماعيالرئيــس التنفيذي

الإدارة مملكــة البحرينشركــة إدارة أصول الهيئة العامــة للتأمين الإجتماعيعضو مجلس 

الإدارة الإسكانعضو مجلس  مملكــة البحرينبنك 

الشــيخ عبدالله بن خليفة بن ســلمان آل خليفة

انضــم إلى عضويــة مجلــس الإدارة في 2 مارس 2008 )غير مســتقل وغير تنفيذي(عضو مجلس الإدارة

بكالوريوس إدارة أعمال 
من جامعة جورج واشنطن، 
الولايات المتحدة الأمريكية.

الخــرة: 12 عاماً في القطاع 
المصرفي والاستثماري. 

مملكــة البحرينشركــة إدارة أصول الهيئة العامــة للتأمين الاجتماعيالقائم بأعــمال الرئيس التنفيذي

الإدارة مملكــة البحرينبنك ســيكو الاستثماريرئيس مجلس 

الإدارة مملكــة البحرينعقارات الســيف ش.م.ب )مقفلة(رئيس مجلس 

مملكــة البحرينشركــة البحرين العالميــة للغولف ش.م.ب )مقفلة(نائــب رئيس مجلس الإدارة

الإدارة مملكــة البحرينبي اف سي جروبعضو مجلس 

الشــيخ خليفة بــن دعيج آل خليفة
انضــم إلى عضويــة مجلــس الإدارة في 27 فبراير 2005 )مســتقل وغير تنفيذي(عضو مجلس الإدارة

ماجســتير في إدارة الأعمال، جامعة 
جونــس هوبكنز، الولايات المتحدة 
الأمريكية، وماجســتير في السياسة 
الاجتماعيــة، جامعة جورج تاون، 

واشــنطن، الولايات المتحدة الأمريكية.

 الخــرة: 5 أعوام في القطاع 
 الحكومي )قطاع الاستثمار( 

و7 أعــوام في القطاع الدبلوماسي.

مملكــة البحرينديــوان صاحب الســمو الملكي ولي العهدرئيس

الإدارة عضو مجلس 
برنامج صاحب الســمو الملكي ولي 

مملكــة البحرينالعهد للمنح الدراســية العالمية
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الإفصاحــات المتعلقة بأعضــاء مجلس الإدارة تتمة
البيانات الشــخصية تتمة 

الدكتــور عبدالمحســن مدعج محمد المدعج

انضــم إلى عضويــة مجلــس الإدارة في 11 مايو 2009 )غير مســتقل وغير تنفيذي(عضو مجلس الإدارة

دكتوراه، جامعة دورهام، 
المتحدة. المملكة 

الخــرة: 35 عاماً في القطاع التعليمي، 
18 عامــاً في القطاع الحكومي 

و9 أعــوام في العمل الخاص.

عضو معين يمثل: الهيئة العامة للاســتثمار.

الإدارة الكويتمجموعــة الزهرة القابضةرئيس مجلس  دولة 

الإدارة الكويتالهيئة العامة للاســتثمارعضو مجلس  دولة 

الإدارة الكويتالمجلــس الأعــلى للتنمية والتخطيطعضو مجلس  دولة 

الإدارة الكويتمؤسســة الكويــت للتقدم العلميعضو مجلس  دولة 

الكويتالكلية الأســترالية  في الكويتعضــو مجلس الأمناء دولة 

مطلــق مبارك الصانع

انضــم إلى عضويــة مجلــس الإدارة في 6 مارس 2011 )غير مســتقل وغير تنفيذي(عضو مجلس الإدارة

بكالوريوس اقتصاد، جامعة 
الكويت، دولة الكويت.

الخرة: أكثر من 20 عاماً في إدارة استثمارات 
متنوعة في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
افريقيا وحوالي 5 أعوام في إدارة المشاريع 

العقارية والسياحية في منطقة شمال افريقيا.

مدير وحــدة المتابعة بقطاع 
العام الكويتالهيئة العامة للاســتثمارالاحتياطي  دولة 

الإدارة المملكة العربية الســعوديةالشركة العربية للاســتثمارعضو مجلس 

ــة الاقتصادية الكويتيةنائــب الرئيــس  الكويتالجمعي دولة 

الهام إبراهيم حســن

انضمــت إلى عضويــة مجلــس الإدارة في 6 مارس 2011 )غير مســتقل وغير تنفيذي(عضو مجلس الإدارة

بكالوريوس محاسبة، جامعة 
القاهــرة، جمهورية مصر العربية.

محاســب قانوني معتمد، بوسطن، 
الولايات المتحدة الأمريكية.

الخــره: 27 عاماً في قطاع التدقيق 
)التدقيق في القطاع المصرفي 

والمالي بشكل خاص(.

عضــو معين يمثل: بنك الإثمار.

المسئول مملكــة البحرينالهام حســن للاستشاراتالشريك 

الإدارة مملكــة البحرينشركة هيلث كورب الشرق الأوســط المحدودةرئيس مجلس 

الإدارة مملكــة البحرينشركة إدامةعضو مجلس 

الإدارة السعوديةشركة بي إن بي باريبا للاســتثمارعضو مجلس  العربية  المملكة 

الإدارة مملكــة البحرينمجموعــة ســوليدرتي القابضة ش.م.ب )مقفلة(عضو مجلس 

الإدارة مملكــة البحرينمجلــس التنميــة الإقتصاديــة عضو مجلس 

يوســف صالح خلف

انضــم إلى عضويــة مجلــس الإدارة في 6 مارس 2011 )مســتقل وغير تنفيذي(عضو مجلس الإدارة

 شــهادة الزمالة من جمعية المحاسبين 
المعتمديــن القانونيين، المملكة المتحدة.

الخــرة: 6 أعوام في قطاع التدقيق وأكثر 
مــن 25 عاماً في القطاع المصرفي.

المنتدب مملكــة البحرينشركة فيجن لاين للاستشــارات ذ.م.مالعضو 

الإدارة مملكــة البحرينبنــك الإجارة الأول ش.م.ب )مقفلة(عضو مجلس 

الإدارة مملكــة البحرينشركة ســوليدرتي التكافــل العام ش.م.ي )مقفلة(عضو مجلس 

الإدارة الإسكانعضو مجلس  مملكــة البحرينبنك 

الإدارة مملكــة البحرينبنك ســيكو الاستثماريعضو مجلس 

حســن محمد محمود

انضــم إلى عضويــة مجلــس الإدارة في الأول من ســبتمبر 2010  )غير مســتقل وغير تنفيذي(عضو مجلس الإدارة

 بكالوريــوس تجارة، جامعة 
الهند. بنجالور، جمهورية 

الخــرة: أكثر من 15 عاماً في مجال 
التدقيق والاستشــارات وما يزيد على 

15 عاماً في القطاع المالي الإســلامي.

عضــو معين يمثل: بنك الإثمار.

الإدارة المغربمؤسســة فيصل المالية )المغرب( ش.م.عضو مجلس 

الإدارة الولايات المتحدة الأمريكيةشركة أوفــر لاند كابيتال جروب عضو مجلس 

الإدارة جمهورية مصر العربيةالشركة المصرية للاســتثمارعضو مجلس 

الإدارة باكستانبنــك فيصل المحدودعضو مجلس 

الإدارة الباهاماسالشركة الإســلامية للاســتثمار الخليجي )الباهاماس( المحدودةعضو مجلس 

الإدارة جمهورية مصر العربيةشركة الخليج للتمويل والاســتثمارعضو مجلس 

الإدارة جمهورية مصر العربيةالشركة المصريــة للأعمال التجاريةعضو مجلس 

الإدارة جمهورية مصر العربيةبنك فيصل الإســلامي المصريعضو مجلس 

الإدارة كابيتالعضو مجلس  السعوديةإثراء  العربية  المملكة 
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ملكيــة أعضــاء مجلس الإدارة والأطراف ذات العلاقة 
عدد الأســهم المملوكة لأعضاء مجلس الإدارة حتى 31 ديســمبر 2012  كالتالي:

العضو  31 ديسمبر 312011 ديسمبر2012فئة الأسهماسم 

672,164672,164عادية مراد علي مراد
105,000105,000عاديةالهيئــة العامــة لصندوق التقاعــد/ عارف صالح خميس )1(

105,000105,000عاديةمحمد عبدالرحمن حســين
149,773149,773عادية جاســم حسن علي زينل

-100,000عادية الهيئــة العامــة للتأمينــات الإجتماعية/ الدكتور زكريا ســلطان العباسي )2(
100,000100,000عادية الشــيخ عبدالله بن خليفة بن ســلمان آل خليفة

500,000500,000عادية الشــيخ خليفة بــن دعيج آل خليفة
100,000100,000عادية الهيئــة العامــة للاســتثمار/ الدكتور عبدالمحســن مدعج محمد المدعج )3(

100,000100,000عادية الهيئــة العامــة للاســتثمار / مطلق مبارك الصانع )3(
100,000100,000عادية بنك الإثمار/ الهام إبراهيم حســن )4(

100,000100,000عادية يوســف صالح خلف
150,000150,000عادية بنــك الإثمار/ حســن محمد محمود )4(

)1(   أســهم العضويــة الخاصــة بالســيد عــارف صالح خميس مــن ضمن مجموع الأســهم المملوكة للهيئة العامــة لصندوق التقاعد.

)2(   أســهم العضويــة الخاصــة بالدكتــور زكريا ســلطان العباسي من ضمن مجموع الأســهم المملوكــة للهيئة العامــة للتأمينات الاجتماعية.

)3(   أســهم العضويــة الخاصــة بالدكتــور عبدالمحســن المدعج والســيد مطلــق الصانع من ضمن مجموع الأســهم المملوكة للهيئة العامة للاســتثمار.

)4(   أســهم العضوية الخاصة بالســيدة الهام إبراهيم حســن والســيد حســن محمد محمود من ضمن مجموع الأســهم المملوكة لبنك الإثمار.

الأطــراف ذات العلاقة بمجلس الإدارة: 
شركــة الجنبيــة ذ.م.م وتملك 198.998 ســهماً من أســهم البنك وهي شركة تابعــة لرئيس مجلس الإدارة.

طبيعــة ومــدى المعاملات مــع الأطراف ذات العلاقة خلال عام 2012: 
لا يوجد.

عمليــة الموافقــة عــى التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة: 
يوجــد لــدى البنــك نظــام للموافقــة على المعاملات التى تشــمل أعضاء مجلس الإدارة والأطــراف ذات العلاقة، وتتطلب المعامــلات التى تتم من قبل 

الأطــراف ذات العلاقة الحصول عــلى موافقة مجلس الإدارة.

تــداول أعضــاء مجلس الإدارة في أســهم البنك خلال عام 2012

تاريخ التداول التــداول من خلال شركة بورصة البحريناسم العضو

الدكتور زكريا سلطان العباسي
تم تحويل 100.000 سهم من الهيئة العامة للتأمين الاجتماعي )ملكية 

2012/7/25الهيئة العامة للتأمينات الإجتماعية(  تمثل أسهم العضوية.

العقــود والقروض المرتبطــة بأعضاء مجلس الإدارة: 

اسم العضو
صلة العلاقة 

بالعضو
الغرض من 

شروط الفائدة المدفوعة سعر الفائدةمبلغ القرضالقرض
سداد أصل 

الضمانالقرض

مراد علي مراد
رئيس مجلس 

قرض شخصيالإدارة
 250,000 

دينار بحريني
الفائدة السنوية على 
الوديعة الثابتة +%0.75

يخصم من حساب المقترض 
مباشرة بشكل شهري

حسب 
الطلب

100% ضمان 
نقدي

جاســم حسن علي زينل
عضو مجلس 

قرض شخصيالإدارة
 140,000 

دينار بحريني
 سعر فائدة أساسي

 0.5% سنوياً
يخصم من حساب المقترض 

مباشرة بشكل شهري
حسب 
الطلب

مغطى جزئياً 
بضمان أسهم

يوســف صالح خلف
عضو مجلس 

قرض شخصيالإدارة
 200,000 

دينار بحريني
 سعر فائدة أساسي

 0.5% سنوياً
يخصم من حساب المقترض 

مباشرة بشكل شهري
حسب 
الطلب

مغطى جزئياً 
بضمان أسهم

ملاحظــة: المبلــغ المفترض الإفصــاح عنه لهذا الغرض هو ما يفــوق 100.000 دينار بحريني.
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اجتماعات مجلس الإدارة وســجل الحضور
يجتمــع المجلــس بدعــوة من الرئيس أو نائبــه )عند غياب الرئيس( أو 
مــن عضويــن على الأقل، ويجتمع أربع مرات على الأقل خلال الســنة 

الماليــة الواحــدة للبنــك. و يكون نصابه صحيحاً في حالة الحضور الشــخصي 
لأكــثر مــن نصف عدد أعضاء المجلس. خــلال عام 2012، عقد المجلس 

تســعة اجتماعــات في البحرين، حيث كان الحضــور لاجتماعات المجلس 
التالي:  بالشكل 

  الرموز:

حضر 

الاجتماع 

 لم يتمكن من 

حضور الاجتماع

لم يعين عضواً في 

مجلس الإدارة خلال 

الفترة المذكورة

اجتماعــات المجلس الربع ســنوية خلال 2012

21 اكتوبر15 يوليو15 إبريل29 ينايرالأعضاء

مراد علي مراد

عــارف صالح خميس

محمد عبدالرحمن حســين

جاســم حسن علي زينل

الدكتور زكريا ســلطان العباسي
الشــيخ عبدالله بن خليفة 

بن ســلمان آل خليفة

الشــيخ خليفة بــن دعيج آل خليفة

الدكتور عبدالمحســن مدعج المدعج

مطلــق مبارك الصانع

الهام إبراهيم حســن

يوســف صالح خلف

حســن محمد محمود

اجتماعــات مجلس الإدارة الأخرى خلال 2012

الأعضاء
  30
يناير

 11
مارس

 15 
يوليو*

 29 نوفمبر 
و 1 ديسمبر**

 23
ديسمبر

مراد علي مراد

عــارف صالح خميس

محمد عبدالرحمن حســين

جاســم حسن علي زينل
زكريا  الدكتور 

العباسي سلطان 
الشــيخ عبدالله بن خليفة 

بن ســلمان آل خليفة
خليفة   الشيخ 

بــن دعيج آل خليفة
الدكتور عبدالمحســن 

المدعج مدعج 

مطلــق مبارك الصانع

الهام إبراهيم حســن

يوســف صالح خلف

حســن محمد محمود
*  اجتــماع غــير مقرر مســبقاً لمناقشــة موضوع التوســع في أعمال البنــك ومتطلباته من زيادة رأس المال.

 ** تــم عقــد إجتماع مجلس  الإدارة الخاص بمراجعة الإســتراتيجية الشــاملة للســنوات الثلاث القادمة  

    )2013- 2015(  في 2012/11/29، ومــن ثــم تــم عقد إجتــماع تكميلي آخر له في 2012/12/1.

اللجــان التابعة لمجلس الإدارة
يتــم تشــكيل اللجــان وتعيين أعضائها من قبل مجلس الإدارة كل ســنة بعد 

اجتــماع الجمعيــة العامة الســنوي، وتعتبر اللجــان المتفرعة من المجلس 
حلقــات وصــل بــين إدارة البنك التنفيذية والمجلس. والغرض من إنشــاء 

هذه اللجان معاونة مجلس الإدارة في تســيير أعمال البنك، وذلك بدراســة 
العديــد من الأمــور التى تقدم للمجلس مــن الإدارة ورفع توصياتها 

للمجلــس فيما يخص ذلك.

ويحــق للمجلــس تشــكيل لجان مؤقتــة لمهام محددة من وقت لآخر 
وحســبما تســتدعي الحاجــة، وينتهي عمل هــذه اللجان بمجرد انتهاء 

المهمــة المناطــة بــكل منها. كذلك يزود أعضاء المجلس بنســخ من محاضر 
اجتماعــات هــذه اللجان التزاماً بتعليــمات الجهة الرقابية.

خلال عام 2012، أنشــأ المجلــس لجنة المخاطر، ومســئوليتها مراجعة 
سياســات المخاطــر ومــن ثم رفع توصيتهــا بخصوص ذلك الى مجلس الإدارة 

للموافقــة عليهــا، وقــد كانت تلك المهام من مســئوليات اللجنــة التنفيذية 
في الســابق، التــي من مســئوليتها في الوقت ذاتــه الموافقة على المعاملات 

المصرفيــة، حيــث قــرر المجلس بأنــه لا ينبغي للجنــة التنفيذية أن يناط بها 
هــذا الــدور المزدوج لتجنب أي تضــارب محتمل في المصالح.

خــلال عــام 2012، لا توجد أية قضايا رئيســية ذات أهميــة تتعلق بمهام 
اللجــان التابعة للمجلــس للإفصاح عنها.

 وقــد تــم نشر النص الكامــل لشروط المرجعية الخاصــة باللجان التابعة 
لمجلــس الإدارة )اللجنــة التنفيذيــة، لجنة التدقيق، لجنــة التعيين والمزايا 

وحوكمــة الــشركات ولجنة المخاطر( على الموقــع الإلكتروني للبنك.
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تشــكيل اللجــان التابعة لمجلس الإدارة، مهامها ومســئولياتها

اللجنــة التنفيذيــة 

نبــذة عن شروط المرجعية، المهام والمســئوليات:الأعضاء:

محمد عبدالرحمن حســن

اللجنة رئيس 

عــارف صالح خميس

نائــب رئيس اللجنة

الشــيخ عبدالله بن خليفة 
بن ســلمان آل خليفة

عضو

مطلــق مبارك الصانع

عضو

عبدالكريــم أحمد بوجيري

عضو

الهام إبراهيم حســن

عضو

تعيين خمســة أعضاء على الأقل لمدة ســنة واحدة. ��

الحــد الأدنى للاجتماعــات ســنوياً ثمانيــة اجتماعات )تم فعلياً عقد أحد عشر اجتماعاً في ســنة 2012(. ��

يجــب أن يكــون الرئيــس ونائــب الرئيس عضوين في مجلــس الإدارة، وتقوم اللجنــة بانتخابهما في أول اجتماع تعقده  ��
بعــد تعيين الأعضاء.

يكــون النصــاب القانــوني بحضــور أكــثر من نصف الأعضاء. و يجب أن يشــمل النصاب القانوني رئيــس اللجنة أو نائب  ��
الرئيــس. الحضور بالنيابة غير مســموح به.

يجــب أن يكــون الرئيــس أو نائبــه متواجداً في اجتماع الجمعية العامة الســنوي للرد على الأســئلة  ��
المتعلقــة بمهام اللجنة.

الرئيــس التنفيــذي هــو عضــو في اللجنة. ويمكــن لأعضاء مجلس الإدارة الآخرين وأعضاء الإدارة التنفيذية أو أشــخاص  ��
آخريــن حضــور الاجتماعات بعد الحصول عــلى موافقة الرئيس. 

تقــوم اللجنــة بإجــراء تقييم ســنوي ذاتي لأداء اللجنة/الأعضاء ورفــع تقرير بالاســتنتاجات والتوصيات إلى مجلس  ��
الإدارة. ويتــم ذلــك وفقاً لعمليــة التقييم التي اعتمدهــا مجلس الإدارة للجانه.

موجــز الصلاحيــات: مراجعــة وموافقــة وتوجيه الإدارة التنفيذية عــلى المواضيع التي ترفع لمجلــس الإدارة مثل خطط العمل، 
والهبــات، والقروض/طلبــات الاســتثمار وغيرها من المقترحات في غضون ســلطتها ومراجعــة دورية لإنجازات البنك. 

التدقيق لجنة 

نبــذة عن شروط المرجعية، المهام والمســئوليات:الأعضاء:

جاســم حسن علي زينل

اللجنة رئيس 
)مستقل(

الشــيخ خليفة بــن دعيج آل خليفة

عضو
)مستقل(

يوســف صالح خلف

عضو
)مستقل(

حســن محمد محمود

عضو
مستقل( )غير 

يعــين مجلــس الإدارة أعضــاء لجنــة التدقيق بعدد لا يقل عن ثلاثة أعضاء لمدة ســنة واحدة. ��

ينتخــب الرئيــس مــن قبــل أعضــاء اللجنة، على أن يكون من أعضــاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين المســتقلين وذلك في  ��
أول اجتــماع يعقــد بعــد تعيين الأعضاء. ويجب أن يكــون غالبية أعضاء اللجنة مســتقلين أيضاً.

الحــد الأدنى للاجتماعــات ســنوياً أربعــة اجتماعات )تم فعلياً عقد أربعة اجتماعات في ســنة 2012(. ��

يكــون النصــاب القانــوني بحضــور أكثر من نصف الأعضاء. و يجب أن يشــمل النصاب القانوني رئيــس اللجنة. الحضور  ��
بالنيابة غير مســموح به.

يجــب أن يكــون الرئيــس أو نائــب الرئيس متواجداً في اجتماع الجمعية العامة  الســنوي للرد على الأســئلة  ��
المتعلقــة بمهام اللجنة.

يحــضر الرئيــس التنفيــذي، مديــر عام مجموعة الخدمات المســاندة، رئيس إدارة التدقيــق وممثلين عن المدققين  ��
الخارجيــين اجتماعات اللجنة. 

تقــوم اللجنــة بإجــراء تقييم ســنوي ذاتي لأداء اللجنة/الأعضاء ورفــع تقرير بالاســتنتاجات والتوصيات إلى مجلس  ��
الإدارة، ويتــم ذلــك وفقاً لعمليــة التقييم التي اعتمدهــا مجلس الإدارة للجانه.

موجــز الصلاحيــات: تراجــع اللجنة برنامــج التدقيق الداخلي ونظــام الرقابة الداخلي وتأخذ في الاعتبار الملاحظات الرئيســية 
المذكــورة في تقاريــر التدقيــق الداخــلي ورد الإدارة عليها وتحرص على التنســيق بين عمــل إدارة التدقيق الداخلي والمدققين 

الخارجيين، تراقب اللجنة نشــاط تعاملات تداول الأشــخاص الرئيســيين والهدف منها، تجنب أي ســوء اســتخدام للمعلومات 
الجوهرية المتوافرة لدى الأشــخاص الرئيســيون.

لجنــة التعين والمزايا وحوكمة الشركات 

نبــذة عن شروط المرجعية، المهام والمســئوليات:الأعضاء:

مراد علي مراد

اللجنة رئيس 
)مستقل(

الدكتور عبدالمحســن مدعج المدعج

نائــب رئيس اللجنة
مستقل( )غير 

الشــيخ خليفة بــن دعيج آل خليفة

عضو
)مستقل(

يعــين مجلــس الإدارة أعضــاء للجنــة التعيين والمزايــا وحوكمة الشركات بعدد لا يقل عن ثلاثة أعضاء لمدة ســنة واحدة  ��
ويجــب أن يكــون رئيــس اللجنة عضواً مســتقلاً وغالبية أعضائها مســتقلين أيضاً.

تقــوم اللجنــة بانتخــاب الرئيس/نائــب الرئيس في أول اجتماع يعقد لهــا بعد تعيين الأعضاء. ��

يجــب ألا يقــل عــدد اجتماعات اللجنة عن اجتماعين ســنوياً، )تم فعليا عقد خمســة اجتماعات في ســنة 2012(. ��

يكــون النصــاب القانــوني بحضــور أكثر من نصف الأعضاء. ويجب أن يشــمل النصاب القانوني رئيــس اللجنة أو نائب  ��
الرئيــس. الحضور بالنيابة غير مســموح به.

يجــب أن يكــون الرئيــس أو نائبــه متواجداً في اجتماع الجمعية العامة الســنوي  للرد على الأســئلة  ��
المتعلقــة بمهام اللجنة.

يحــضر الرئيــس التنفيذي والمدير العام للخدمات المســاندة جميــع اجتماعات اللجنة. ��

تقــوم اللجنــة بإجــراء تقييم ســنوي ذاتي لأداء اللجنة/الأعضاء ورفــع تقرير بالاســتنتاجات والتوصيات إلى مجلس  ��
الإدارة، ويتــم ذلــك وفقاً لعمليــة التقييم التي اعتمدهــا مجلس الإدارة للجانه.

موجــز الصلاحيــات: تقييــم وتقديم المشــورة الى مجلس الإدارة بشــأن جميــع الأمور المرتبطة بتعيــين ومزايا أعضاء مجلس الإدارة 
والإدارة التنفيذيــة. كذلــك التأكــد من وتعزيز الممارســات الســليمة لحوكمــة الشركات التى تتفق مــع ميثاق حوكمة الشركات في 
مملكــة البحريــن ومتطلبــات الجهــة الرقابيــة وأيضاً أفضل الممارســات العالمية في مجال حوكمة الــشركات وتقديم التوصيات الى 

مجلس الإدارة على النحو المناســب.



بنــك البحرين والكويت التقرير الســنوي 2012 20
تقريــر حوكمة الشركات تتمة

لجنة المخاطر

نبــذة عن شروط المرجعية، المهام والمســئوليات:الأعضاء:

مراد علي مراد

اللجنة رئيس 
)مستقل(

الدكتور زكريا ســلطان العباسي

عضو
مستقل( )غير 

يوســف صالح خلف

عضو
)مستقل(

جاســم حسن علي زينل

عضو
)مستقل(

يعــين مجلــس الإدارة أعضــاء لجنــة المخاطر بعدد لا يقل عن أربعة أعضاء لمدة ســنة واحدة. ��

 يجــب أن يكــون الرئيــس ونائــب الرئيس عضوين في مجلــس الإدارة، وتقوم اللجنــة بانتخابهما في أول اجتماع يعقد  ��
لهــا بعد تعيين الأعضاء.

يكــون النصــاب القانــوني بحضــور أكثر من نصف الأعضاء. ويجب أن يشــمل النصاب القانوني رئيــس اللجنة أو نائب  ��
الرئيــس. الحضور بالنيابة غير مســموح به.

يجــب أن يكــون الرئيــس أو نائبــه متواجداً في اجتماع الجمعية العامة الســنوي  للرد على الأســئلة  ��
المتعلقــة بمهام اللجنة.

يحــضر الرئيــس التنفيــذي، المديرين العامين )مجموعة الأعمال والخدمات المســاندة(، مســاعد المدير العام لإدارة  ��
المخاطــر والالتــزام بالتطبيــق والشــئون القانونية، رئيــس الرقابة المالية والتخطيــط، رئيس إدارة الإئتمان ورئيس دائرة 

إدارة المخاطــر جميــع اجتماعات اللجنة.

تقــوم اللجنــة بإجــراء تقييم ســنوي ذاتي لأداء اللجنة/الأعضاء ورفــع تقرير بالاســتنتاجات والتوصيات إلى مجلس  ��
الإدارة. ويتــم ذلــك وفقاً لعمليــة التقييم التي اعتمدهــا مجلس الإدارة ولجانه.

موجــز الصلاحيــات: مراجعــة سياســات المخاطــر، والتوصية إلى مجلس الإدارة للموافقة عليها. أيضاً، دراســة ورصــد قضايا المخاطر 
المتعلقــة بأعمال البنك وعملياته وتوجيه الإدارة بشــكل مناســب.

تشــكيل اللجــان التابعــة لمجلس الإدارة، مهامها ومســئولياتها تتمة

اجتماعات اللجان وســجل الحضور

اجتماعــات اللجنــة التنفيذية  2012

22 ديسمبر18 نوفمبر20 اكتوبر27 سبتمبر14 يوليو20 يونيو*19 يونيو12 مايو14 ابريل10 مارس28 ينايرالأعضاء

محمد عبدالرحمن حســين
عــارف صالح خميس

 الشــيخ عبدالله بن خليفة 
بن ســلمان آل خليفة

مطلــق مبارك الصانع
عبدالكريــم أحمد بوجيري

الهام إبراهيم حســن
* اجتماع غير مقرر مســبقاً.

إجتماعــات لجنة التدقيق 2012

23 ديسمبر20 اكتوبر14  يوليو14 ابريل28  ينايرالأعضاء

جاســم حسن علي زينل
خليفة   الشيخ 

بــن دعيج آل خليفة

يوســف صالح خلف
حســن محمد محمود

إجتماعــات لجنة التعيــن والمزايا وحوكمة الشركات 2012

2 ديسمبر*21 اكتوبر10 مارس20 فبراير29 ينايرالأعضاء

مراد علي مراد
الدكتور عبدالمحسن 

مدعج المدعج
خليفة   الشيخ 

بــن دعيج آل خليفة
* اجتماع غير مقرر مســبقاً.

إجتماعــات لجنة المخاطر 2012

7 اكتوبر19 يونيو5 ابريلالأعضاء

مراد علي مراد
الدكتور زكريا ســلطان العباسي

يوســف صالح خلف
جاســم حسن علي زينل

اللجــان التابعــة لمجلس الإدارة تتمة

 الرموز:
حضر 

الاجتماع
يتمكن من   لم 

الاجتماع  حضور 
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تقريــر حوكمة الشركات تتمة

الالتزام ومكافحة غســل الأموال
يشــكل الالتــزام بالأحــكام التنظيمية والقانونية عملية مســتمرة ذات 

أهميــة كــبرى، لذا فقد عــين البنك وحدة خاصة مســتقلة لمتابعة جميع 
الأحــكام التنظيميــة والقانونيــة الصادرة من الجهات الرســمية والتأكد 

من تطبيقها. يســعى البنك باســتمرار لتحســين مســتوى الالتزام في جميع 
عملياتــه، حيــث أن سياســة وأولويات البنك المتبناة هــي »أن بنك البحرين 

والكويــت يســعى دوما إلى حماية حقوق المســاهمين وتوفير القيمة 
الإضافيــة لملكيتهــم في البنك وذلك عن طريق الممارســات المصرفية ذات 

المهنيــة العاليــة«. خــلال هذا العام، تم فرض غرامــة مالية بمبلغ 150 ديناراً 
بحرينيــاً عــلى مجموعــة بنك البحرين والكويت لوجود ثلاث حســابات غير 

صحيحــة في نظــام مكتــب الاعتماد الائتماني، وقد تــم تصحيح وضع تلك 
الحســابات منــذ ذلك الحين. وتعتبر قضية غســل الأمــوال أحد أهم القضايا 
التــي تســتأثر بالأولويــة على جدول وظائف الالتــزام بجانب أحكام مراقبة 

الــشركات ومعايــير الإفصاح عن المعلومات ومتاجــرة المطلعين وتعاملات 
الأشــخاص الرئيســيين في الأوراق المالية واجتناب تضارب المصالح واتباع 

الممارسات. أفضل 

 قام البنك بوضع سياســة وإجراءات لمكافحة غســل الأموال وتمويل 
الإرهــاب تتضمن تدابــير التحقق الواجبة مــن العملاء وإجراءات للتعرف 

عــلى العمليات المشــبوهة والإبلاغ عنها وبرنامــج للتوعية الدورية 
للموظفين وحفظ الســجلات ومســئولاً خاصاً للإبلاغ عن عمليـــات 

غســل الأمــوال. كما اعتمد البنك نظاماً آليــــاً لمراقبــة العمليات على 
أســاس المخاطر يتوافق مع قواعد مكافحة غســل الأموال لدى مصرف 

المركزي. البحرين 

ويتــم تدقيق إجراءات مكافحة غســل الأمــوال بالبنك دورياً من قبل 
مدققــين داخليــين يتبعــون للجنة التدقيــق التابعة لمجلس الإدارة. كما 

يقــوم المــصرف المركــزي بعمليات تفتيش دوريــة للتأكد من مدى التزام 
البنــك بقواعد مكافحة غســل الأموال. إضافــة إلى ذلك يتم تدقيق 

إجــراءات مكافحة غســل الأموال لدى البنك من قبــل مدققين خارجيين 
مســتقلين ســنوياً ويســلم تقريرهم إلى مصرف البحرين المركزي. وقامت 
فــروع البنــك الخارجيــة في الهند والكويت والــشركات التابعة له )شركة 
كريــدي مكس وبنــك كابينوڤا( باعتماد وظائف مســؤولين عن الالتزام 

والإبــلاغ عــن عمليات غســل الأموال بهدف ضمان تطبيــق الأنظمة المحلية 
وكذلــك تلبيــة متطلبات مصرف البحرين المركــزي النافذة. وانطلاقاً 

مــن التــزام البنك بالتصدي لعمليات غســل الأموال فقــد بادر بتطبيق 
جميــع الأحــكام والتعليمات الصادرة من مــصرف البحرين المركزي 

بشـــأن غســل الأموال، وهــي جميعها متوافقة مــع توصيات فريق العمل 
المــالي FATF( 49( وهــي منظمة عالمية لمكافحة غســل الأموال، ومع ورقة 

لجنــة بــازل بشــأن تطبيق برامج الاحتراس اللازم للبنوك بشــأن تقييم 
العملاء )Customer Due Diligence for Banks( ومــع المعايير الدولية 

المثلى. للممارسات 

اســراتيجية الإفصاح والتواصل
يتبــع البنك سياســة واضحة تجــاه توصيل المعلومات المتعلقة بأنشــطته 

وأعمالــه لجميع مســاهميه والأطراف ذات العلاقة واعتمد سياســة إفصاح 
تواصليــة تنســجم مع متطلبات اتفاقية بازل 2، حيث تعقـــد الجمعيـــة 

العموميـــة للبنك إجتمـــاعاً سنـــوياً يحضره رئيس وأعضاء مجلس الإدارة 
وممثلــين عــن الجهات الرســمية والمدققين، لاســتعراض النتائج المالية والرد 

على أســئلة واستفســارات السادة المساهمين.

كــما يتــم الاعــلان وتوفير المعلومات عن أية مســتجدات من خلال موقع 
البنك الإلكتروني - www.bbkonline.com - أو عبر وســائل النشر 

الأخــرى. كذلــك يقوم البنــك بنشر تقاريره الســنوية والنتائج المالية 
للســنوات الثــلاث الأخيرة، وأيضاً تقريــر حوكمة الشركات، إطار عمل 

حوكمــة - الــشركات، سياســة التبليغ عن المخاطــر المتوقعة وغير المعلنة، 
دليــل عمــل مجلس الإدارة، ميثاق العمل الخــاص بأعضاء مجلس الإدارة، 

سياســة تعاملات الأشــخاص الرئيســيين وشروط مرجعية اللجان التابعة 
لمجلــس الإدارة. وبإمكان المســاهمين تعبئة الاســتمارة الإلكترونية الموجودة 

عــلى موقــع البنــك الالكتروني لتوجيه أية استفســارات قد تكون لديهم.

كــما أوجــد البنك موقعــاً إلكترونياً داخليــاً للتواصل مع الموظفين في الأمور 
الإدارية. والشئون 
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نــال بنــك البحرين والكويــت تقديراً لكيفية اســتجابته في مجال علاقات 
المســتثمرين الرقميــة مرتقيــاً 41 مرتبة ليتبوأ المرتبة الخامســة بين 

المؤسســات العاملة في منطقة الشرق الأوســط، وذلك ضمن اســتبيان 
KWD لتصنيــف المواقــع الإلكترونيــة لعام 2012، ما يضــع بنك البحرين 

والكويــت في المرتبة الأولى بين المؤسســات الماليــة المدرجة في البحرين، 
وانجــاز يجســد موقــف البنك الرائد في تقديم أحــدث التقنيات والخدمات 

عالية الجودة لجميع مســاهميه عبر شــبكة الانترنت.

أمــا عــلى صعيــد الخدمات المصرفية للــشركات، فقد كان أداء البنك أداءً 
طيبــاً عــلى الرغم من ظروف الســوق التي شــهدت تحديات كبيرة مضافاً 

إليهــا الفــرص المحــدودة للإقراض. ولم يتم الشروع في إنجاز جميع مشــاريع 
البنيــة التحتيــة لحكومــة البحرين في عــام 2012، ولكن من المتوقع أن 

يبــدأ عــدد منها في عام 2013، ما من شــأنه أن يوفر فرصــاً جديدة للبنك. 
كــما واصلت دائــرة الخدمات المصرفية للشركات ســعيها الدءوب للحصول 
عــلى فــرص الإقــراض في منطقة دول مجلس التعــاون الخليجي، فيما ركزت 

دائــرة المعامــلات المصرفية على فرص تمويل التجــارة الخارجية، وبخاصة 
في مجال الصادرات.

البشرية مواردنا 
نــولي نحــن في بنــك البحرين والكويت، أهمية قصــوى لتطوير مهارات 

وكفــاءة موظفينــا بصفة مســتمرة، وذلك ضمن إطار تعزيز الســعي الدءوب 
للبنــك نحــو خلق قادة المســتقبل في مرحلة مبكرة، وتحديد مســارات 

التطــور المهني المناســبة لهــم في البنك. كما يواصل البنك سياســته الرامية 
إلى ترقيــة العاملــين فيــه، وقد كان من دواعي سرورنــا أن نحظى بعدد من 
المديريــن الأكفــاء والموهوبــين من مختلف الدرجات في البنك، ما ســاهم في 

إنجــاز خطط تعاقــب القيادة على نحو كبير.

وقــد خصــص البنــك قدرٌ كبيٌر من أنشــطة التدريب في عام 2012 لتطوير 
مهــارات موظفيــه في جانــب الخدمات المصرفية للأفراد. وقد شــهد برنامج 
اعتــماد الخدمــات المصرفية للأفراد، الذي بدأ في شــهر يناير 2010 بهدف 

تحديــث المهــارات الوظيفيــة لموظفي هذه الدائرة بطريقة نشــطة وهيكلة 
ممتــازة، تخريــج الدفعــة الأولى من الموظفين. كــما شرع الكثير من موظفي 

البنــك بالفعــل في العمل على الحصول على شــهادات اعتمادهم، ومن 
المقــرر لهــم اســتكمال جميع الوحدات الدراســية للبرنامج في وقت قريب.

كذلــك تــم تنظيم البرامج التدريبيــة في مجالات القيادة، وإدارة الأزمات، 
والالتــزام بالأنظمــة والكثير من البرامج التدريبية الأخرى، التي اســتفاد 

تقريــر الإدارة التنفيذية

في أعقاب بزوغ الأزمة المالية العالمية في عام 2008، شــدّد البنك على إعادة 
تركيز أنشــطته التجارية على فرص الأعمال المحلية والإقليمية. ومع اســتمرار 

الصعوبــات الاقتصادية في بعــض المناطق، وعلى وجه الخصوص في منطقة 
اليــورو، فقــد أثبت هــذا القرار جدواه، وفي عام 2012 كان أداء البنك مرضياً 

جــداً. وقد أظهرت أرقام البنــك قدرة قوية على خلق الإيرادات الجوهرية 
المتكــررة مــن أعمالنا، وقد تجنب البنك أيــة مفاجآت مالية غير مواتية. كذلك 

قــام البنــك بتجنيب المخصصات الاحتياطية لتغطية الأصول المتأثرة ســلباً، 
ويحدونــا الأمــل بأن يكون عام 2012 هو العام الأخير الــذي يتعين علينا تجنيب 

مخصصــات كبيرة لتغطية انخفــاض القيمة في موجودات البنك بدفاترنا.

 وواصــل البنك سياســة التركيــز على منطقة دول مجلــس التعاون الخليجي، 
والانســحاب من الأســواق العالمية عدا أســواق الهند التي يمارس فيه البنك 

أنشــطته بالفعــل. ويطيــب لنــا أن نبلغكم بأن البنــك قد نجح في الحصول 
عــلى ترخيص تأســيس الفــرع الثالث له في الهند، وبالتــالي يصبح أحد البنوك 

القليلــة جــداً التي حازت على موافقة لتوســعة أعمالها في تلك الســوق المهمة.

واســتفاد بنك البحرين والكويت من ســعيه نحو تحقيق أرفع مســتويات 
الجودة، إذ تمتع البنك على مدار عام 2012 بفائض في الســيولة. كما ســعى 
البنــك إلى اســتثمار تلك الســيولة بفعالية في الأوراق الماليــة ذات التصنيفات 
الاســتثمارية العاليــة، التــي أظهرت معدل نمو كبير، مقارنــة بمحفظة القروض 

للبنــك. كــما شــهدت ودائع العملاء معدل نمو أيضــاً، وتعتبر زيادة حجم 
الميزانية العمومية للبنك انعكاســاً للتوســعة بشــكل عام، فيما نقوم بممارســة 

المزيــد مــن الأعمال في دول مجلــس التعاون الخليجي، كما شــهد البنك معدل 
نمــو على الصعيــد المحلي بمعدل أسرع من 

الاقتصــاد البحريني، مــا يعكس زيادة حصة 
البنك في الســوق المحلية في عام 2012.

أمــا فيما يتعلــق بالخدمات المصرفية للأفراد، 
فقــد كانــت هناك مؤشرات واضحة على أن 
اســتثماراتنا في تطويــر القنوات الإلكترونية 

قــد بــدأت تؤتي ثمارها، وقد تمكن البنك من المنافســة بفعالية على أســاس 
التفوق في الخدمات، وسرعة الاســتجابة، وليس فقط على أســاس الســعر. كما 

شــهدت أعمال البنك توســعة قوية في قروض العملاء، وســوف تتاح المزيد من 
الفــرص الجديدة لاســتغلال التعاون بين الخدمــات المصرفية للأفراد وخدمات 

البطاقــات الائتمانيــة للبنــك. كما يبلي البنك بلاءً حســناً في قطاع أعمال 
المؤسســات الصغــيرة والمتوســطة الحجم في البحرين، حيــث تضاعفت محفظة 

المؤسســات الصغــيرة والمتوســطة للبنك بمقــدار الضعف تقريباً في عام 2012.

لقــد كان عــام 2012، هو العام الأخير للخطة الإســتراتيجية 
لبنــك البحريــن والكويت )2010-2012(، حيث يرنا 

إبلاغكــم بــأن البنك قد نفــذ بنجاح مبادرات النمو 
الرئيســية الواردة في تلــك الخطة كما تجاوزها 

في عدد مــن الجوانب المهمة الأخرى. 

عبدالكريم أحمد بوجيري
الرئيــس التنفيذي

"نســاعد الموظفين على 
اكتســاب الخبرات القوية 
ونحفزهــم على مواصلة 

مســاراتهم المهنية."
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منهــا البنــك في العديــد من المجالات الإيجابيــة، وذلك عن طريق إيجاد 
مجموعــة مــن الموظفين الأكفــاء والمهرة، وتعزيز مســتويات فعالية البنك 

عموماً، فيما تســاعد الموظفين أنفســهم على اكتســاب الخبرات القوية، 
وتحفيزهــم على مواصلة مســاراتهم المهنية.

 وفي مبادرة تدريبية أخرى، تم تدريب عدد من الموظفين على لغة الإشــارة 
لتمكينهــم مــن التعامل والتواصل مع العملاء من ذوي الصعوبات في الســمع 

والنطــق، وبالتالي توفير المزيــد من الخدمات المصرفية الأكثر راحة وملاءمة 
للعمــلاء مــن ذوي الاحتياجات الخاصة بوجهٍ عام، وهي المبادرة الأولى من 

نوعهــا في كل مــن البحرين ودول مجلــس التعاون الخليجي بصفة عامة.

عملاؤنا
مــن جديــد، كان هــذا العام عاماً حافلاً بالأعمال لدائــرة الخدمات المصرفية 

للأفــراد بفضــل العديد مــن المبادرات الجديدة التي تم تنفيذها تمشــياً 
مــع الخطة الإســتراتيجية للبنك، وتضمنت مبادرات تحســين تقديم 

الخدمــات تدشــين الخدمــة المصرفية عبر الرســائل النصية القصيرة، وخدمة 
كشــوفات الحســاب الإلكترونية ”eStatements“ عبر الهاتف النقال، 

وتحديــث الخدمــة المصرفية الهاتفية للبنك. كما قام البنك بتدشــين حســاب 
»الوجاهــة« المتميــز والحصري، الذي تــم تصميمه بعنايــة ليلبي الاحتياجات 

المصرفيــة وخدمــات الســفر ونمط حياة الزبائن الأكثر تميزاً، حيث ســيتوافر 
لزبائــن حســاب »الوجاهة« مدير علاقات خاص بهــم يتولى تلبية 

احتياجاتهــم المصرفيــة في المجمعــات المالية، وفروع البنــك المختلفة إضافة 
إلى مجلــس الوجاهــة الفخم المخصص لخدمــة زبائن الوجاهة حصرياً 

المتواجــد في الفــرع الرئيي لبنــك البحرين والكويت.

يقــدم حســاب »الوجاهة« المتميز باقة غير مســبوقة من المزايا 
والمنافــع المصممــة خصيصــاً لتلبية احتياجــات زبائننا الأكثر تميزاً، مثل 
معــدلات الفائدة التفضيلية، والســحوبات بمبالغ 
أكــبر مــن أجهزة الصراف الآلي، والمزيد من حدود 

الإنفــاق في نقاط البيع.

وتشــمل خدمات الوجاهة بطاقــة فيزا إنفينيت 
المرموقــة، وهي البطاقة الأولى من نوعها في الســوق 
البحرينيــة التــي تقدم مجموعــة من المزايا الفريدة 

مــن نوعها مثل مكافآت الســفر التــي تتضمن التأمين 
المتعدد عند الســفر والحصول على خدمات الكونســيرج 

والخدمــات الطبيــة الطارئة. بالإضافة لما ســبق، تقُدم إلى زبائن حســاب 
الوجاهــة، بطاقــة الأولويــة التي تؤهلهــم للدخول إلى أكثر من 600 صالة في 

مطــارات أكثر مــن 300 مدينة حول العالم. 

كذلــك اكتســب البنك حصة ســوقية كبيرة في قطــاع القروض الهام بفضل 
الحملــة الترويجيــة الناجحة جــداً للقروض الصيفية التي تم تدشــينها في 

الفترة ما بين أشــهر مايو وســبتمبر.

خلال هذا العام، قام البنك بتدشــين الاســم التجاري الجديد لشركة ســكيورا 
لوســاطة التأمــين مــن خلال طرح مجموعة جديدة مــن منتجات التأمين 

المصرفيــة والإدخاريــة من شركة ميدجلف أليانز، وشركــة التكافل، والشركة 
البحرينيــة الكويتيــة للتأمــين، التي تلبي الاحتياجــات المتنوعة للعملاء في 

المراحــل المختلفــة مــن حياتهم. كما حاز 14 موظفاً مــن موظفي البنك على 
شــهادة في منتجــات مبيعــات التأمين في عــام 2012، ومن ثم، فقد أنهى الآن 
أكــثر مــن 250 موظفاً مــن موظفي بنك البحريــن والكويت، وكريدي مكس، 

وإنفيتــا التدريــب عــلى منتجات التأمين على مــدى العامين الماضيين من 
وحــدة الضمان المصرفي في البنك.

وشــهد عام 2012 الاســتثمار المتواصل في شــبكة فروع بنك البحرين 
والكويــت والبنيــة التحتيــة لنقاط الصرف النقــدي بفضل تعزيز عروض 

أجهــزة الصراف الآلي ليــس فيما يتعلق بوظائف الصرف النقدي فحســب، 
بــل ووظائــف إيداع النقد والشــيكات أيضاً. كذلك شــهد برنامج تحديث 

الفــروع تركيــب تجهيزات مواقف الســيارات وإمكانيــة الحصول على خدمة 
الكــراسي المتحركــة للمعاقــين في المجمعات المالية لبنــك البحرين والكويت.

في مملكــة البحريــن، يمتلك بنــك البحرين والكويت ســبع مجمعات مالية، 
وتســعة فــروع، و53 جهازاً للصراف الآلي، منهــا 19 جهازاً للصراف الآلي تقع 
خــارج نطــاق مرافــق البنك، و6 أجهزة للصراف الآلي تقبــل الودائع النقدية. 
بالإضافــة لذلــك، يمتلــك البنــك فرعاً كبيراً في دولة الكويــت ومكتباً تمثيلياً في 

دبي وفرعــين في جمهوريــة الهنــد، أحدهــما في مومباي، والآخر في حيدر آباد، 
فيــما يتم حالياً تأســيس فــرع ثالث في مدينة كوتشي.

كذلــك شــهد عام 2012 انتقال إدارة الخدمــات المصرفية للأفراد إلى بناية 
شركــة كريدي مكس في ضاحية الســيف، وهــي الخطوة التي تهدف إلى 
تعزيــز التعــاون بين الخدمات المصرفية للأفــراد في البنك وبين خدمات 

البطاقــات الائتمانية.

بالنســبة للمعامــلات المصرفيــة، فقد قام البنك بتدشــين المرحلة الثانية 
مــن نظــام "رابط النقد لبنــك البحرين والكويت ”BBKCashlink“ ، وهو 

نظــام إدارة الدفــع عــبر الإنترنت الجديد، وهي خدمــة وفرت فعالية أكبر في 
معالجــة المدفوعــات الأكبر حجماً، وتوفر مجموعة من التحســينات لســهولة 

الدخــول للمســتخدم وهــي مصممة خصيصاً لمســاعدة العملاء، وضمان أن 
تظــل خدمــة "رابط النقد لبنــك البحرين والكويت ”BBKCashlink“  هي 

المنتج الرائد في الســوق.

التميــز المهني والنزاهــة في صميم عملنا.

"قام البنك بتدشــين 
»الوجاهة«  حساب 

والحصري  المتميز 
الــذي صمم للزبائن 

تميزاً." الأكثر 
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كــما واصــل البنــك تركيزه على دفع عجلة أحجــام المعاملات، ما نتج عنه 
معــدل نمــو جيد في إيــرادات المعاملات المصرفية. كما قام البنــك بتنفيذ عدد 
مــن التحســينات عــلى نظام تمويل التجارة خلال العام، بما في ذلك التشــغيل 

الآلي لوحــدة تمويل الصادرات.

في عام 2012، شــهد قطاع الســياحة علامات التحســن، وكذلك شــهد قطاع 
الخدمــات الطبيــة توســعة كبيرة في هذا العام، مــا نتج عنه معدل نمو 

في الموجودات عموماً في قطاع المؤسســات الصغيرة والمتوســطة والكبيرة 
الحجــم. كــما أثمرت الجهــود التي بذلها البنك في العام الماضي تجاه تقســيم 
الســوق إلى قطاعــات عن نتائج مشــجعة، وفيــما كانت هناك علامات على 

انســحاب بعــض البنوك مــن تقديم خدمة التمويل للمؤسســات الصغيرة 
والمتوســطة الحجــم في البحريــن، فقد حافظ بنــك البحرين والكويت على 
دعمــه للمؤسســات المحليــة، وظل على التزامه تجاه تقديم المســاعدة إلى 

المصدريــن البحرينيين.

وفي هــذا العــام، ركزت دائرة الخدمات المصرفية للــشركات، جهود تطوير 
أعمالهــا عــلى قطاعــات التجارة والتصنيع، إضافة إلى المقاولين المشــاركين في 
المشــاريع الحكومية، وســجلت معدل نمو مــرضٍ في الموجودات من ناحية 

وفي جانــب المطلوبــات مــن ناحية أخرى مع الإشــارة الى أن البنك قد تمكن 
مــن خفــض تكاليف تلــك المطلوبات. وفي ظل وضع الســيولة القوي للبنك، 

فإنــه لم تكــن هناك حاجة لرفع ســعر الفائــدة على الودائع. وقد واصل 
البنــك ســعيه نحو "تحقيق الجودة"، ما أســفر عــن تجاوز دائرة الخدمات 

المصرفيــة للــشركات هدف الإيرادات المحددة لها ســلفاً دون التأثير على 
علاقاتهــا مع عملائها.

كذلــك أولى البنــك المزيد مــن العناية للبقاء عــلى اتصال دائم مع عملائه، 
بــل وتقديــم الدعم لهــم بالكامل في حالة مواجهتهم لأيــة صعوبات مالية، 

حيــث قــام البنــك بإعادة هيكلة أو جدولة بعض الحســابات، في الوقت 
الــذي تمكــن فيه البنك من الســيطرة على حجم المخصصــات وتحجيمها 

ضمــن الإطار المتوقع لها.

ويعتــبر تطبيق اســلوب إدارة العلاقات الجماعيــة إحدى المبادرات المهمة 
الأخــرى للبنــك، حيــث تتكاتف جهود مديــري العلاقات في دائرة الخدمات 

المصرفيــة للشركات مع الموظفين في الأقســام الأخــرى بالبنك، وشركاته 
التابعــة، لإنجــاز عمليات البيع المســتعرض لمجموعــة المنتجات الكاملة 

للبنــك. وقــد ركز البنك تركيزاً أساســياً على تمويــل التجارة، وإدارة النقد 
ومنتجــات الخزينة.

حققــت الخدمــات المصرفية الدولية، عاماً 
جديــداً من الربحية، وتــم تحقيق جميع 

الأهداف الواردة في الخطة الإســتراتيجية 2010 
- 2012. كــما أن أداء عملياتنــا في الهند، التي 

تتكــون من فرعــين فقط في الوقت الحالي، أداءً 
جيداً، وشــهدت معدل نمو قوي في الموجودات. 

إن ضخ البنك لرأس مال إضافي في الســوق 
الهنديــة في عام 2011، مكّــن بنك البحرين 
والكويــت مــن توطيد مركــزه فيما يتعلق بقدرته على المنافســة في قطاع 
الإقــراض للــشركات. وعلى الرغم من أن بيئــة إقراض الشركات في الهند 

كانــت حافلــة بالتحديــات في عام 2012، فقد حقــق البنك معدل نمو من 
خــلال التركيــز عــلى القطاعات "الآمنة" مثل قطــاع الصيدلة. كما منح بنك 

الاحتياطــي الهنــدي، بنــك البحرين والكويت، ترخيص تشــغيل الفرع الثالث 
في البــلاد، ومــن المقــرر افتتاح ذلك الفرع في "ألوفــا" بمدينة كوتشي في كيرلا، 

ونتوقــع بــدء نشــاطه في مطلع عام 2013. ويجســد منح ترخيص الفرع 
الجديــد للبنــك التزامنــا تجــاه تنمية أعمالنا في الهنــد. وفيما يواصل الاقتصاد 

الهنــدي تحقيــق معدلات نمــو اقتصادية مقبولة، فإننــا نتوقع اقتناص 
الفــرص الجديــدة لزيــادة عملياتنا في دول مجلــس التعاون الخليجي 

اعتــماداً عــلى التدفقــات التجارية وتحويل الأموال بــين الهند ودول مجلس 
التعــاون الخليجي. 

وفي الكويــت، قــام البنــك بتعزيز فرق الشركات والخزينــة بغية تعزيز 
قدراتهــا لتغطيــة أعمال واحيتاجات العملاء، وواصــل التركيز على توفير 

تســهيلات تمويــل الإقراض والتجارة للشركات الكبرى والمؤسســات الصغيرة 
والمتوســطة الحجــم. ومن خلال التركيز على المنتجــات والخدمات المصرفية 

التقليديــة، يطمــح البنــك إلى تحقيق إيــرادات مرضية، إضافة إلى الدخل من 
العمــولات والرســوم. كما واصل فــرع الكويت تحقيق مســاهمته القيمة في 

ربحيــة الخدمات المصرفية الدوليــة للبنك عموماً.

أمــا في دول مجلــس التعــاون الخليجي الأخرى، فقد واصــل البنك تركيزه 
عــلى بنــاء العلاقــات الثنائية بين الشركات، وتقديم تســهيلات رأس المال 

التشــغيلي بصفة أساســية إلى العملاء في المملكة العربية الســعودية، وقطر، 
وســلطنة عمان. وتســير هذه الإســتراتيجية على ما يرام، وشــهد هذا العام 
تحقيــق المكاســب التجاريــة في جميع تلك الأســواق الثلاثة. وفي نهاية عام 
2012، شــهد دفتر القروض المصرفية الخارجية "الأوفشــور"، زيادة بنســبة 
20 في المائــة عــن التوقعــات الواردة في الخطة الإســتراتيجية لهذه الفترة.  

وفيــما ما زالت بعض المشــاريع قيــد التنفيذ، تظل التدفقــات النقدية تمثل 
مشــكلة، فقد شــهد الوضع في ســوق دبي تحســناً بطيئاً. وقد واصل البنك 

تطبيــق اســلوبه الحــذر، ويعمل مكتبنــا التمثيلي في إمارة دبي بكل جدٍ 
واجتهــاد عــلى تفــادي خفض حجم وجودة الائتــمان في محفظته. وفي أعقاب 

إعــادة هيكلــة هــذه المحفظة، فقد شــهدت أعمالها أداءً طيباً. ويقوم 
البنــك حاليــاً باقتناص الفــرص للحصول على النقد مثل مجمعات التســوق 

اختياري. على أساس 

إننــا نشــهد معدل نمو مســتمر في معاملات الهنود غــير المقيمين، ونواصل 
التوســع في طــرح مجموعــة المنتجات والخدمات لهــذه الفئة المهمة من 
العمــلاء، التــي تشــمل مبيعات منتجات التأمــين إلى الطرف الثالث من 
شركــة Life Insurance Company of India للهنــود غير المقيمين في 
كل مــن البحريــن والكويت. بالإضافــة إلى ذلك، فمن المقرر أن تزاول 
الشركة المشــتركة بــين بنك البحرين والكويــت، وجيوجيت وشريكنا في 

الكويــت، أعمالها قريباً، ما ســيتيح لنا فرصة توســعة مجموعــة منتجاتنا 
لتشــمل مبيعــات المنتجات الاســتثمارية في الهنــد إلى الهنود غير المقيمين 

في دولة الكويت.

اســتمرت دائرة الخزينة والاســتثمار في المســاهمة الفعالة في الأرباح 
الصافيــة للبنــك، حيث شــهدت هذه المســاهمة معدل نمو في عام 2012 

اســتناداً إلى اســتمرار الخطة الإســترتيجية للبنك التي انصب تركيزها على 
البحــث عــن الفرص الاســتثمارية العالية الجودة والســيولة المرتفعة في دول 

مجلــس التعــاون الخليجــي، مع إدخال بعض التنويــع على منطقة الشرق 
الأوســط وشــمال أفريقيــا، حيث قام البنك بإتمام عــدد من فرص الصفقات 

على أســاس الاختيار العالي الجودة في الأســواق الناشئة.

وعــلى مــدار عام 2012، كانت هناك الكثير مــن ذات المخاوف التي بزغت 
في الأســواق في عام 2011، التي تتمحور بصفة أساســية حول أزمة الديون 

الســيادية التــي عصفــت بمنطقة اليورو، ومعدل النمو في بعض الأســواق 
الناشــئة وتأثيرها المحتمل على الأســواق الأخرى، بيد أن أســواق الأســهم قد 

تعافــت، وأنهــت العــام بمعدل نمو أعلى مما كانت عليــه قبل انهيار بنك 
ليــمان بــراذرز، ما مكَّن دائرة الخزينة والاســتثمار من تنميــة حجم محفظة 

الأســهم الخاصة بها. كما كان هناك تعافياً في إيرادات الســندات لدول 
مجلــس التعــاون الخليجــي، وأظهر العملاء توجهــاً أكبر تجاه فرص الدخل 
الثابتــة في دول مجلــس التعــاون الخليجي. كما ســاهم معدل النمو القوي 
في المحفظــة الاســتثمارية للبنــك في تعويض معــدل النمو الأقل من المتوقع 

في محفظــة القروض.

وتظل مســتويات الســيولة والتمويل قوية، وبالنظر الى المســتقبل، يتوقع أن 
يكون هناك تعافياً تدريجياً في ســوق الأســهم الإقليمي، ومن المؤمل أن تخلق 

خدمة وســاطة الأســهم لدول مجلس التعاون الخليجي التي تم تدشــينها 
حديثاً، والمشروع المشــترك للأوراق المالية بين بنك البحرين والكويت - 

جيوجيــت الجديــد في الكويت، المزيد من الأعمال الجديدة الجذابة.

تتمة عملاؤنا 

"منــح بنك الاحتياطي 
الهنــدي بنك البحرين 

ترخيص  والكويت، 
الفرع  تشغيل 

الثالــث في البلاد. "
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تقريــر الإدارة التنفيذية تتمة

المؤسســات التابعة للبنك
تواصــل كريــدي مكس، وهي شركــة تابعة ومملوكة بالكامــل لبنك البحرين 
والكويــت تتخصــص في إصدار بطاقات الائتمان، والاســتحواذ على العمليات 
التجاريــة لنقــاط بيع التجار، الأداء بشــكلٍ جيدٍ جــداً، وحافظت على وضعها 

المهيمــن بنجــاح باعتبارهــا إحدى الشركات الرائدة في الســوق البحريني. 
وفيــما تســعى الشركــة حثيثاً لاقتناص الفرص المحدودة لتوســعة أعمالها في 

البحريــن، فإنهــا تضع نصب عينيها امكانية التوســع وانشــاء فروع أخرى لها 
في اســواق دول مجلس التعاون الخليجي الأوســع نطاقاً.

بنك كابينوفا للاســتثمار الإســلامي هو ذراع بنــك البحرين والكويت 
للاســتثمارات المصرفيــة المتوافقة مع أحكام الشريعة الإســلامية، الذي 

يقــدم المنتجــات والخدمات المختلفة للــشركات، من خلال خطوط الأعمال 
الثلاثــة للشركــة تحديداً، وهي: إدارة الموجودات، وتمويل الشركات والأســهم 
الخاصــة. وعــلى الرغم من الظروف الســوقية الصعبــة والحافلة بالتحديات، 

فقــد كان أداء بنــك كابينوفــا مرضياً مقارنة بالبنــوك المماثلة، وقام بإقفال 
صفقــات الأســهم الخاصــة لهذا العام، ومن المؤمــل أن يجني البنك ثمارها في 

الســنوات القادمة، إذ نتطلع باســتمرار إلى الطرق التي من شــأنها تحســين 
أداء البنــك عمومــاً. كــما أن البنك بصدد التوقيع عــلى مذكرة التفاهم مع 

المنظمــة العربيــة للســياحة، التي يكمن الغــرض الرئيي منها في خلق 
التحالف الإســتراتيجي الذي ســيمكّن البنك من اكتشــاف واســتهداف الأنواع 

المختلفــة مــن المشــاريع الســياحية في القطاعين العام والخاص في الدول 
الأعضــاء في هذه المنظمة.

تواصــل إنفيتــا، وهي مركز اتصــالات تابع ومملوك بالكامــل لبنك البحرين 
والكويــت، الأداء بشــكل جيــدٍ جداً. وفي إطــار البحث عن المزيد من فرص 

النمو، تشــهد الشركة عملية توســعة في أســواق دول مجلس التعاون 
الخليجــي الأخرى، ولا ســيما في دولة الكويت.

ســكنا هــو مشروع مشــترك مملوك مناصفة بين بنــك كابينوفا وبنك 
الإثمــار ومقره البحريــن، ويوفر التمويل الإســلامي للقطاع العقاري. وقد 
تأثر نموذج العمل لســكنا بالظروف غير المواتية التي شــهدتها الأســواق 
العقاريــة، مــا يحتــم علينا الأخذ بعين الاعتبار وضع إســتراتيجية جديدة 

لهــذه الشركة التابعة.

تواصــل الشركــة العالمية لخدمات الدفع، وهي شركــة تابعة بالأغلبية 
لكريــدي مكس ومتخصصة في معالجة وإســناد الأعــمال لجهات خارجية، 

اســتقطاب المزيــد مــن العملاء المحليين ومن الخارج؛ حيــث حققت النجاح 
في العراق على وجه الخصوص، وســوف تكون ذراعاً مهمة لأنشــطة كل من 

بنــك البحريــن والكويت وشركة كريدي مكس في المســتقبل. كما ســتواصل 
الشركــة نمــوذج العمل الخــاص بها للبحث عن مزيد مــن الفرص لتطوير 

أعمالهــا مــن خلال توســعة نطاق خدماتها إلى العمــلاء من خارج البحرين.

عمليات التشــغيل الداخلية
 في هــذا العــام، ركــزت دائرة تقنية المعلومات عــلى جهودها الرامية إلى 

تنفيذ المبادرات الرئيســية الواردة في الخطة الإســتراتيجية الخمســية لتقنية 
المعلومــات)ITSP( ، التــي تشرف عليهــا لجنة تنظيميــة لتقنية المعلومات 

في المجموعــة كافة.

وتضمنــت مبادرات تقنية المعلومات خلال هذا العام، اســتبدال جميع 
أجهزة الشــبكة القديمة بأحدث التقنيات والتحســينات لربط شــبكة البنك، 

وتنفيــذ عمليات التخزين والنســخ الاحتياطــي. كما قام البنك بتحديث نظام 
الخدمــات المصرفية الرئيي، وكذلك تنفيــذ المرحلة الثانية من تحديث 

نظــام مراقبة غســل الأموال القائم عــلى تقييم المخاطر آلياً)AML( ، ومنصات 
تمويــل التجــارة. وبالإضافة إلى عمليــات التحديث التي نفذها البنك، فقد 

قــام أيضاً بتدشــين المرحلة الثانية من نظــام "رابط النقد لبنك البحرين 
والكويت ”BBKCashlink“وتحديث منصات الخدمة المصرفية عبر الرســائل 
النصيــة القصيرة/الخدمات المصرفيــة عبر الهاتف بالكامل، علاوة على إدخال 

أجهــزة الصراف الآلي المتعددة الوظائــف )التي تقبل الودائع النقدية 
والشــيكات وســحبها(. فضلاً عن ذلك، وتمشــياً مع أهداف الخطة الإستراتيجية 

الخمســية لتقنية المعلومات)ITSP( ، في زيادة إســناد أعمال البنك إلى 

الــشركات التابعــة له، تم نقل عملية شــخصنة بطاقات الدين إلى الشركة 
العالميــة لخدمة الدفع، والخدمــة المصرفية الهاتفية إلى إنفيتا.

كذلــك اســتكمل البنــك بنجاح اثنين مــن متطلبات مصرف البحرين 
المركــزي وهــما نظام المقاصة القائم على الصــورة الضوئية، ومشروع أرقام 

. IBAN project الحســابات المصرفيــة الدوليــة لجميع العملاء

ويحافــظ البنــك على قدراته في ما يتعلق بإدارة اســتمرارية الأعمال 
للتقليــل من خطر حدوث أية اضطرابات شــديدة ولضمان اســتمرارية 

الأعــمال في حالــة وقــوع اي حادث غير متوقع وفي الوقت نفســه للإمتثال 
لمتطلبــات حوكمــة الــشركات واللوائح التنظيمية. وفي شــهر يونيو أجرى 

البنك تمرين لخطة اســتمرارية الأعمال شــمل جميع مســتويات البنك 
تمشــياً مــع توجيهات مصرف البحرين المركزي وخطة إدارة اســتمرارية 

الأعــمال المقــررة، وذلك بحضور ثلاثة من أعضــاء مجلس إدارة البنك 
والإدارة التنفيذيــة، وأعضــاء فريق إدارة الأزمات. ويعتــبر بنك البحرين 
والكويــت هــو أول بنــك في البحرين يمتلك مركــزاً متكاملاً مجهز وخاص 

بــه لضمان اســتمرارية الأعمال، وتأمين الخدمات المصرفيــة الهامة للعملاء 
والحفــاظ عــلى موجــودات البنك الحيوية في الوقت نفســه، وذلك في حالات 
الســيناريوهات غــير المتوقعــة. كذلك تم تنفيذ نفس التجربة خلال الســنة 
لــكل مــن كريدي مكــس، وكابينوفا وفروع بنك البحريــن والكويت بالهند.

خلال عام 2012، ركزت دائرة إدارة المخاطر والالتزام بالأنظمة والشــئون 
القانونيــة، جُــلَّ اهتمامها على مراجعة وتعزيز سياســات إدارة المخاطر المهمة 
للبنك، التي اشــتملت على السياســات المتعلقة بالمخاطر الجغرافية، ومخاطر 

البنك ومخاطر التشــغيل القصوى، حيث يتعين مراجعة كل سياســة مرة 
واحدة على الأقل كل ثلاث ســنوات. بالإضافة إلى ذلك، فقد تم تعزيز مراقبة 

الموجودات المتعثرة والتســهيلات المصرفية ذات المخاطر العالية.

قــام بنــك البحريــن والكويت بتنفيــذ متطلبات بازل 2.5، وهي عبارة عن 
نظــام يفــرض مصروفات رأســمالية أعلى على البنوك تجاه المخاطر الســوقية 

التــي تواجههــا في عملياتهــا التجارية. ويواصل البنــك العمل على تنفيذ 
متطلبــات بــازل 3، وذلك بالتشــاور الوثيق مع مــصرف البحرين المركزي.

وتضمنــت المبــادرات الأخــرى التي تم تنفيذها هذا العام، التشــغيل الآلي 
 ، )RAROC(لعمليــة العائــد على الاســتثمار الذي يتناســب مع حجم المخاطر

واســتكمال دراســة تقييم التأثير على قانون الالتزام بالضرائب على 
.)FATCA( الحســابات الأجنبية في الولايــات المتحدة الأمريكية

يعتــبر الالتــزام بالأنظمة أحــد مجالات التركيز الرئيســية للبنك، ويواصل 
البنــك توجهــه العام نحــو زيادة توقعات الالتزام بالأنظمــة من قبل جميع 

الأطــراف ذات العلاقــة. وتلعب دائرة الالتزام بالأنظمــة في بنك البحرين 
والكويت دوراً رئيســياً في ضمان جودة مزاولة الأعمال في جميع أقســام 
البنــك، وجميــع شركاتــه التابعة والفروع الخارجيــة، للعمل وفق معايير 

الالتــزام بالأنظمــة بالكامــل ووفقاً للتوجيهات الصــادرة من مصرف البحرين 
المركــزي، إضافــة إلى التعليــمات الصادرة من الجهــات التنظيمية الخارجية 

كافــة ذات الصلــة. وفي عام 2012، قام البنك باســتكمال تحديث نظام 
.)AML( ًمراقبــة غســل الأموال القائم عــلى تقييم المخاطر آليا

اســتمرت إدارة الائتمان في لعب دورٍ مســتقل ورئيي في إدارة المخاطر 
الرئيســية لمحفظة البنك الائتمانية والاســتثمارية. وتقســم إدارة الائتمان إلى 

قســمين: مراجعة الائتمان وإدارة الائتمان. ويقوم قســم مراجعة الائتمان 
بــدور مهــم في ضمان محافظة البنك على أســلوبٍ متوازنٍ ومســتقل تجاه 

المخاطــر. أما قســم إدارة الائتــمان، فيقوم بدور مهم في ضمان إصدار 
قــرارات الإقراض والاســتثمار بناءً على المعلومــات المطلوبة كافة مع الالتزام 

الكامــل بسياســات وإجراءات مخاطر الائتــمان ذات العلاقة من خلال 
مراقبــة الائتــمان ونظم المعلومات الإدارية الشــاملة. وخلال عام 2012، تم 

إدخــال المزيد من التحســينات على نظــم المعلومات الإدارية والائتمانية 
بالبنــك لضمان المراقبة النشــطة للائتــمان وفي الموعد المحدد، وتعزيز 

عمليــات إبــلاغ التقارير بغية دعم قرارات الإقراض والاســتثمار.



بنــك البحرين والكويت التقرير الســنوي 2012 26
تقريــر الإدارة التنفيذية تتمة

يتمثــل الــدور الرئيــي لوحدة الرقابة الداخليــة في التخطيط، ومراقبة 
وضــمان توافــر أنظمــة الرقابة الداخلية الكافية في جميع الأقســام، وضمان 

حمايــة موجــودات البنــك كافة. وتتوافر لدى وحدة الرقابــة الداخلية أنظمة 
وإجراءات شــاملة ومصممة بشــكل جيد للرقابــة الداخلية لضمان الإدارة 

المناســبة لأي مخاطر قد تنشــأ أثناء ممارســة الأنشــطة التجارية للبنك. وتتم 
مراجعــة أنظمــة وإجراءات الرقابة مرة واحدة ســنوياً على الأقل أو عدة 

مــرات إذا تطلب الأمر.

لعبــت دائــرة العمليــات دوراً هاماً وحيوياً في التنفيــذ الناجح لمشروع نظام 
 ،Bahrain Cheque Truncation System ًمعامــلات مقاصة الشــيكات آليا

وهــي المبــادرة الوطنية  الكبرى في قطاع الخدمــات المصرفية بقيادة 
مــصرف البحريــن المركزي، التــي أتاحت للعملاء الحصول عــلى قيمة جميع 

الشــيكات المودعــة قبل الســاعة 11.30 صباحاً في نفــس اليوم. كما لعبت 
الدائــرة دوراً كبــيراً خلال المراحــل المختلفة لتنفيــذ هذا المشروع بغية ضمان 

جاهزيــة البنــك لتشــغيل هذا المشروع في الموعــد المحدد من قبل مصرف 
المركزي. البحرين 

كذلك شــاركت دائرة العمليات مشــاركة فعالة في المبادرات الإســتراتيجية 
الأخــرى للبنــك مثل تنفيــذ المرحلة الثانية من منصــة إدارة النقد، وتحديث 

التطبيقــات الرئيســية الثلاث لها، تحديداً وهــي: الخدمات المصرفية 
الرئيســية، وتمويــل التجــارة ومكتب دعم الخزينــة لتعزيز خدمة العملاء.

الاجتماعي الدور 
إنــه لمــن دواعي فخرنا أن يظــل بنك البحرين والكويت متشــبثاً بتوفير 

الدعــم لمجموعــة عريضة من المبــادرات الإنســانية والتعليمية والثقافية 
والاجتماعيــة والصحيــة والرياضية في المجتمعــات التي يمارس فيها 

أعمالــه. وفي عــام 2012، فإنه بالإضافة إلى الالتزام القوي تجاه المســئولية 
الاجتماعيــة للــشركات باعتبارنا أحد كبار أصحــاب الأعمال، فقد اعتمد 

مجلس الإدارة إنشــاء "صندوق الاســتثمار"، الذي ســيعتمد عليه البنك في 
الســنوات القادمة لدعم مشــاريع المســئولية الاجتماعية الكبرى في المســتقبل.

يلتــزم البنك تجاه الدعم المســتمر لبرنامج 
ولي العهــد للمنح الدراســية العالمية، حيث 
يعتــبر بنك البحريــن والكويت أحد الرعاة 

في المســتوى البلاتيني لهــذا البرنامج، بالتزام 
قــدره مليون دينار بحرينــي يتم تقديمها 

عــلى مدى خمس ســنوات، حيث قدم البنك 
في عام 2012 شــيكاً بمبلغ قدره 200.000 

دينــار بحريني باعتباره القســط الثالث. 
وتشــمل الجوانب الأخــرى التي تمكن البنك 
مــن خلالهــا دعم تعليم الشــباب البحريني، منح التدريــب الصيفي في البنك 

لطلبــة "إنجــاز البحريــن"، وإلقاء المحاضرات للطلبــة في الجامعة الملكية 
للبنــات، وتوفير المظلات لثلاثــة من المدارس الابتدائية.

وتشــمل مبــادرات الدعم الأخرى التي قدمها بنــك البحرين والكويت، 
دعم الحملة الترويجية باســم "وحدة وحدة" لوزارة حقوق الإنســان 

والتنميــة الاجتماعيــة، التــي تعزز اللحمــة الوطنية والمواطنة بين أفراد 
المجتمــع البحريني.

وتمشــياً مــع إيماننا بأهميــة المحافظة على الثقافة والــتراث البحريني، فقد 
التــزم البنــك بدفــع مبلغ قدره 420.000 دينــار بحريني لدعم إعادة بناء 

وتجديــد المكتبــة الخليفيــة في المحرق، التي ســتعاود العمــل باعتبارها مكتبة 
وطنيــة عامة للجميع.

الخلاصة
لقــد حَفِلَ عــام 2012 بالأداء المالي المتميز لبنــك البحرين والكويت، 

وبخاصــة مــع قدرة البنك عــلى تحقيق الغالبيــة العظمى من الإنجازات 
الواردة في الخطة الإســتراتيجية 2010 - 2012، ولا ســيما أن البنك قد واجه 
العديــد مــن الأحداث عــلى الصعيدين المحلي والدولي التــي لم يتنبأ بها أحد 
خــلال الفــترة المحــددة لتنفيذ هذه الخطة الإســتراتيجية، إلا أننا لم نحيد عن 
الــدرب الصحيــح على الإطــلاق، إذا تمكن بنك البحريــن والكويت من تحقيق 
أداء مالي متميز اســتناداً إلى الأســس الراســخة التي قام عليها البنك، إضافة 

إلى تميــز وكفاءة موظفيه.

إننــا نتطلــع إلى مســتقبل المنطقة بمزيد من التفاؤل، ولا ســيما في ظل 
الخطــة الإســتراتيجية 2013 - 2015 الجديــدة لبنــك البحرين والكويت التي 

تعــد بمثابــة خارطة الطريــق للبنك لتحقيق المزيــد من الإنجازات والنجاح 
الباهر في المســتقبل.

في الختــام، يطيــب لفريــق إدارة البنك أن يعرب عن تقديــره الخالص لمجلس 
الإدارة الموقر على دعمه الفاعل والمســتمر وإرشــاداته القيمة، وإلى مصرف 
البحريــن المركــزي وبنــك الكويت المركزي وبنــك الاحتياطي الهندي، وبورصة 
البحريــن وعملائنــا الأوفيــاء على دعمهم المتواصل لنا، كذلك الشــكر موصول 

إلى جميــع موظفينــا المخلصــين الذين عملوا بجدٍ واجتهــادٍ لتحقيق هذا 
الأداء المــالي المتميــز، وتحقيق رؤية البنك، مع المســاهمة في الوقت نفســه في 

إحــراز التقــدم لمملكة البحرين وتحقيق مســتقبل أكــثر إشراقاً للجميع.

 

بوجيري عبدالكريم 
الرئيــس التنفيذي

عمليــات التشــغيل الداخلية تتمة

"بنــك البحرين والكويت 
راعٍ بلاتينــي لبرنامج ولي 
العهد للمنح الدراســية 

العالميــة بالتزام قدره مليون 
دينــار بحريني يقدمه على 

مدى خمس سنوات."
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اتخــذ بنك البحرين والكويت لنفســه مســارات جديدة للإبتكار 

مــع إلتزامــه المتواصل بتقديم أفضــل المنتجات وأرقى الخدمات 

في عالم يشــهد تحولات متســارعة بشكل متواصل.
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التنفيذية   الإدارة 

عبدالكريــم أحمد بوجيري
الرئيــس التنفيذي

 بكالوريــوس علوم اقتصادية، 
جامعة حلب، ســوريا )1976(.

35 ســنة خبرة في المجال المصرفي.

انضــم إلى بنــك البحرين والكويت عام 2002.

راشــد سلمان آل خليفة
مديــر عام، مجموعة الأعمال

ماجســتير في إدارة الأعــمال، جامعة ولاية أريزونا،
الولايــات المتحدة الأمريكية )1982(.

30 ســنة خبرة في المجال المصرفي.

انضــم إلى بنــك البحرين والكويت عام 2008.

رياض يوسف ساتر
مديــر عام، مجموعة الخدمات المســاندة

 ماجســتير في إدارة الأعــمال، جامعة جلمورجان، 
المملكــة المتحدة )2001(.

35 ســنة خبرة في المجال المصرفي.

انضــم إلى بنــك البحرين والكويت عام 1978.

محمــود عبدالعزيز محمد 
 مســاعد المدير العام، 

لعمليات ا
)حتى 2 ديســمر 2012*(

 دبلــوم إدارة تنفيذيــة، جامعة البحرين، 
 برنامــج الخليــج في الإدارة التنفيذية، جامعة 

فيرجينيــا، الولايــات المتحدة الأمريكية )1997(.
41 ســنة خبرة في المجال المصرفي.

انضــم إلى بنــك البحرين والكويت عام 1976.

عدنــان عبدالوهاب العريض
 مدير أول، 

إدارة الائتمان
 بكالوريــوس تجارة، جامعة بيروت 

العربيــة، لبنان )1984(.
31 ســنة خبرة في المجال المصرفي.

انضــم إلى بنــك البحرين والكويت عام 1983.

رشاد أحمد أكبري
 مســاعد المدير العام،

 خدمــات المعاملات المصرفية
 ماجســتير تســويق، جامعة ستيرلنج، 

المملكــة المتحدة )1997(.
 26 ســنة خبرة عملية، منها 12 ســنة 

في المجال المصرفي.

انضــم إلى بنــك البحرين والكويت عام 2000.

محمــد عبدالله عيسى
 مســاعد المدير العام، 

الرقابــة المالية والتخطيط
 محاســب قانــوني معتمد، المعهد الأمريكي 

 للمحاســبين القانونيين، مجلس 
 ولاية ديلاوير للمحاســبة،

الولايــات المتحدة الأمريكية )2001(.
21 ســنة خبرة في المجال المصرفي.

انضــم إلى بنــك البحرين والكويت عام 2001.

  * اعتبــاراً مــن الثاني من ديســمبر 2012 انضــم محمود عبدالعزيز محمد الى مكتب إدارة المشــاريع. 

 

عبدالحســن عبدالرضا البستاني 
 مســاعد المدير العام،

مكتب إدارة المشــاريع
)اعتبــاراً من 15 آكتوبر 2012(

دبلومــا وطنية عليا، هندســة مدنية،
جامعــة ترنــت، المملكة المتحدة )1978(.

37 ســنة خبرة، منها 23 ســنة في المجال المصرفي.

انضــم إلى بنــك البحرين والكويت عام 1988.

أكسل هوفمان
 مســاعد المدير العام، 

الخدمــات المصرفية للأفراد
ماجســتير في إدارة الأعمال، جامعة تكســاس،

الولايــات المتحدة الأمريكية )1991(.
22 ســنة خبرة في المجال المصرفي.

انضــم إلى بنــك البحرين والكويت عام 2007.
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كومار أميت 
 مســاعد المدير العام،

إدارة المخاطــر والالتزام والشــئون القانونية
ماجســتير إدارة الأعــمال، المعهد الهندي للإدارة، 

جمهوريــة الهند )1983(.
29 ســنة خبرة في المجال المصرفي.

انضــم إلى بنــك البحرين والكويت عام 1994.

عبدالرحمن علي ســيف
 مســاعد المدير العام،

والاستثمار الخزينة 
 دكتوراه في الاقتصاد، جامعة ليســتر، 

 المملكة المتحدة )1992(.
30 ســنة خبرة في المجال المصرفي.

انضــم إلى بنــك البحرين والكويت عام 2008.

اشيش سركار
 مســاعد المدير العام، 

الخدمــات المصرفية الدولية
 ماجســتير في إدارة الأعــمال، المعهد الهندي 

لــلإدارة، جمهورية الهند )1990(.
22 ســنة خبرة في المجال المصرفي.

انضــم إلى بنــك البحرين والكويت عام 1997.

جــمال محمد الصباغ
 مســاعد المدير العام، 

تقنيــة المعلومات
 ماجســتير في إدارة الأعمال، جامعة

جلمورجــان، المملكة المتحدة )2001(.
32 ســنة خبرة في المجال المصرفي.

انضــم إلى بنــك البحرين والكويت عام 1980.

خليل إســماعيل المير
 مســاعد المدير العام، 

الخدمــات المصرفية للشركات
 بكالوريــوس إدارة الأعمال، جامعة 
البحريــن، مملكة البحرين )1985(.

27 ســنة خبرة ي المجال المصرفي.

انضــم إلى بنــك البحرين والكويت عام 1989.

حســان محمد بورشيد 
 مســاعد المدير العام، 

الموارد البشرية والشــئون الإدارية
)اعتبــاراً من 15 أكتوبر 2012(

 ماجســتير، إدارة المــوارد البشرية، جامعة ديبول، 
الولايــات المتحدة الأمريكية )2006(.

18 عامــا من الخــبرة في مجال الموارد البشرية.

انضــم إلى بنــك البحرين والكويت عام 1998.
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إضافية: ملاحظات 

)1( فــروع البنــك في الهنــد والمكتــب التمثيلي في دبي تتبع دائرة الخدمــات المصرفية الدولية.

 )2( يشــارك مســاعد المديــر العــام لإدارة المخاطــر والالتــزام والشــئون القانونيــة في اجتماعات مجلس الإدارة و/أو اجتماعــات اللجنة التنفيذية عند مناقشــة الأمور المتعلقــة بالمخاطر. يتبع مدير الالتــزام والإبلاغ عن عمليات  

      غســل الأمــوال مســاعد المديــر العــام لإدارة المخاطــر والالتزام والشــئون القانونية ويتصل بالإدارة ويقدم تقارير ربع ســنوية عن الالتــزام الى لجنة التدقيق.

)3( تم انشــاء مكتب إدارة المشــاريع للإشراف على تنفيذ المبادرات الإســتراتيجية الرئيســية.

معلومات عن المؤسســة
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المكافآت سياسة 
يهــدف إطــار عمــل مكافآت موظفي بنــك البحرين والكويت إلى توفير 

مســتوى تنافــي ذو جــدوى اقتصادية للمكافآت بغية اســتقطاب والاحتفاظ 
بالموظفــين الأكفــاء والموهوبين. وفي ســبيل تحقيق هذا الهدف، يســعى البنك 

للحفــاظ عــلى مســتوى المكافآت في الربيع الأعلى من مســتوى المكافآت في 
القطــاع المــصرفي البحريني مع الاســتناد خصوصاً إلى البنــوك التجارية الكبرى. 

وتعتــبر سياســة المكافآت للبنــك نظاماً قائماً على الكفــاءة، حيث ترتبط فيه 
المكافــأة بــالأداء من خلال نظام إدارة الأداء الذي يــدرك فيه قيمة كل 

وظيفة في المؤسســة، ويركز على خلق ثقافة تســتند إلى الأداء.

مكافأة أعضــاء الإدارة التنفيذية
الأجــور الثابتة والمتغيرة

بلــغ إجــمالي مكافــأة أعضاء الإدارة التنفيذيــة في عام 2012 مبلغاً قدره 
4.562.225 دينــار بحرينــي، ويتضمن هذا المبلغ عنــاصر النقد المضمونة 

مثــل الراتب الأســاسي، والبدلات الثابتة، ومكافــأة الأداء المتغيرة والمرتبطة 
بأداء عام 2011.

نظام خيار الأســهم للموظفن
بلــغ إجــمالي عدد الأســهم التراكمية بموجب نظام خيار الأســهم للموظفين 
المســتحقين مــن أعضــاء فريق الإدارة التنفيذيــة في نهاية عام 2012 مبلغاً 

قدره 4.145.620 ســهم. يتم تحويل ملكية الأســهم المكتســبة للموظفين في 
أعقــاب تقييــم أداء البنك مقابل مؤشرات الأداء المحددة لفترة الاكتســاب.

مكافــآت أعضاء مجلــس إدارة الشركات التابعة
حصــل أعضــاء فريــق الإدارة التنفيذية الذين يمثلــون البنك بصفتهم 

أعضــاء مجلــس إدارة في مجالس الإدارة للــشركات التابعة و/أو الشركات 
الزميلــة المملوكــة بالكامــل للبنك، على مبلغ قــدره 229.831 دينار بحريني 

باعتبارها مكافأة ورســوم حضور الجلســات نظير مســاهماتهم في الشركة 
التابعــة و/أو الزميلة في عام 2011.

مصالــح الإدارة التنفيذية

عــدد الأســهم المملوكة لبعض أعضاء فريــق الإدارة التنفيذية كما في 
31 ديســمبر 2012 كالتالي:

 31 ديسمبر2011 31ديسمبر 2012 فئة الأسهم

7,9767,976عادية محمود عبدالعزيز محمد

الصباغ  6,2086,208عادية جمال 

أنظمــة الحوافز طويلة الأجل
إن أنظمــة الحوافــز طويلــة الأجل للبنك عبارة عــن برامج مكافآت قائمة 

على الأســهم، يتم بموجبها ســنوياً تخصيص عدد من أســهم البنك للمديرين 
التنفيذيــين وموظفــي الإدارة العليا تحتســب وفقاً لأدائهــم، وإمكانياتهم 

ودرجة أهمية الوظيفة. ويتم تحديد ســعر الأســهم المخصصة حســب 
ســعر إقفال الســهم في الســوق في اليوم الرابع عشر من تاريخ الاجتماع 

الســنوي للجمعيــة العامــة للبنك. ويوجد نوعان مــن أنظمة الحوافز 
طويــل الأجل كما يلي:

نظام خيار الأســهم للموظفن
تم طرح نظام خيار الأســهم للموظفين في عام 1999، وبصفة ســنوية 

حتــى عــام 2009. ومن المقــرر أن ينتهي العمــل بالبرنامج بمجرد انتهاء أو 
تخصيــص جميع الخيــارات الممنوحة حتى عام 2009.

نظام الأســهم وفقاً لأداء الموظفن
تــم طــرح هــذا النظام اعتباراً من عام 2010، حيث يقوم على منح أســهم 
للموظفــين وبصــورة ســنوية وفقاً للأداء. يتم الاحتفاظ بالأســهم في عهدة 
ماليــة باســم الموظف طوال فترة الاكتســاب. في أعقــاب تقييم أداء البنك 

مقابــل مــؤشرات الأداء المحددة لفترة الاكتســاب، يتم تحويل ملكية الأســهم 
المكتســبة للموظف.

الإدارية اللجان 
تعقد اللجان الإدارية اجتماعاتها برئاسة الرئيس التنفيذي، وتشكل اللجان الإدارية 

من رؤساء الأقسام ذات العلاقة الذين يتم تعيينهم من قبل رئيس اللجنة.

 ملخص مهام ومســئوليات اللجنةاللجنة

إدارة الموجودات 

والمطلوبات
وضع السياســات واللوائح التنظيمية لإدارة الميزانية 

العموميــة ومراقبة المخاطر ذات العلاقة.
اجتماعات اللجنة الدورية: شــهرياً.

وضع السياســات والإجراءات الإدارية واللوائح التنظيمية الموارد  البشرية
لإدارة الموارد البشرية.

اجتماعات اللجنة الدورية: كل شــهرين.

المخصصات
دراسة وتحديد اشــتراطات مخصصات القروض والسلفيات 

الائتمانية والاستثمارات.
اجتماعات اللجنة الدورية: ربع ســنوية.

إدارة المخاطر
تحديــد وقيــاس ومراقبة والتحكم في المخاطر من خلال وضع 

سياســات المخاطر والإجراءات الخاصة بها.
اجتماعات اللجنة الدورية: كل شــهرين.

متابعة ومراقبة 

الإسراتيجية
 تســتعرض فرص التقدم المحرز في المبادرات الإســتراتيجية.

اجتماعات اللجنة الدورية: نصف ســنوية.

إدارة الائتمان

توافق على الائتمان والاســتثمارات المقترحة إلى حد معين. 
كذلك اســتعراض والتوصية بأية اقتراحات تتطلب موافقة 

اللجنــة التنفيذية أو المجلس عليها.
اجتماعات اللجنة الدورية: أســبوعية.

القطر مخاطر 

تراجع التقارير القطرية/التصنيفات/إســتراتيجيات الدول 
المعنيــة، وتقدم توصياتهــا الخاصة بتحمل الإلتزامات لمجلس 

الإدارة للموافقة عليها. 

اجتماعات اللجنة الدورية: شــهرياً.

تداول أعضاء الإدارة التنفيذية في أسهم البنك خلال عام 2012
لا يوجد.
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معلومات عن المؤسســة تتمة

اســتثمارات البنك الأخرى كما في 31 ديســمبر 2012

عدد الأسهم

الملكيةالوضع القانونيالمقر الرئيسيالاسم/الشركة الحاليةالسابقةالنسبة %تاريخ 

ملكيــة البنــك في شركات اخــرى مدرجة في شركــة بورصة البحرين )5% أو أكثر( 

6.824,436,2154,879,836%2006ش.م.ب. )م(البحرينالشركــة البحرينيــة الكويتية للتأمين
9.8941,250,00041,250,000%2006ش.م.ب. )م(البحرينشركة الأوراق المالية والاســتثمار )سيكو(

23.0037,618,69137,618,691%1994ش.م.ب. )م(البحرينشركــة البحرين للتســهيلات التجارية

نســب المساهمن الرئيســين في أسهم الشركة )5% وأكثر( 

الإثمار 25.34215,736,187215,946,187%2008ش.م.ب. البحرينبنك 
التقاعد 18.79159,933,766159,933,766%1986هيـئة حكوميةالبحرينصندوق 

18.70159,173,547159,173,547%1990شركة استثماريةالكويتالهيئة العامة للاســتثمار
13.34113,573,255113,573,255%1986هيـئة حكوميةالبحرينالهيئــة العامــة للتأمين الاجتماعي

اســتثمارات البنــك في شركات اخــرى )مدرجة/غير مدرجة داخل/خــارج مملكة البحدين( )10% أو أكثر(

100.005,000,0005,000,000%1999ش.م.ب. )م(البحرينكريدي مكس
نفيتا 100.00500,0001,000,000%2006ش.م.ب. )م(البحرينإ

55.0010,00010,000%2005ذ.م.م.البحرينالعالميــة لخدمة الدفع *
50.0010,000,00010,000,000%2006ش.م.ب. )م(البحرينســكنا حلول إســكانية شاملة **

100.00125,000,000125,000,000%1999ش.م.ب. )م(البحرينبنك كابينوفا الاســتثماري
بنفت 22.003,9603,960%1997ش.م.ب. )م(البحرينشركة 

36.3613,333,33413,333,334%2010ش.م.ك. )م(الكويتإيبــلا لخدمات استشــارات الكمبيوتر **
13.89250,000,000250,000,000%2009ش.م.ب. )م(البحريننسيج

10.005,000,0005,000,000%2009ش.م.ب. )م(البحرينبنك الأسرة
10.00900,000900,000%1990ش.م.ك.الكويتالمشــاركة الإلكترونيــة للخدمات المصرفية

35.001,645,0001,645,000%2011ذ.م.م.جزر كايمانديــار الحرمين العلا المحدودة **
24.008,2508,280%2011ذ.م.م.السعوديةشركــة ميس الســعودية للمنتجات الطبية **

40.002,000,0002,000,000%2012ش.م.ك.الكويتبنك البحريــن والكويت جيوجيت

* حصــة البنــك من خلال كريدي مكس.

** حصــة البنــك من خلال بنك كابينوفا الاســتثماري.

مكاتــب بنك البحريــن والكويت والفروع الدولية

الرئيسي المقر 
43 شارع الحكومة

ص. ب: 597
المنامة

مملكة البحرين

هاتف: 88 33 22 17 973+
فاكس: 22 98 22 17 973+

BAHKUBANK  :البرق
تلكس: 8919

BBKUBHBM :سويفت

الكويت فرع دولة 
شارع أحمد الجابر

ص.ب: 24396
13104 الصفاة
دولة الكويت

هاتف: 3600 2223 965+
فاكس: 0937 2244 965+

فــرع مدينة مومباي
ص.ب: 11692

جولي ميكر شامبرز 2
225 ناريمان بوينت

مومباي 400021
جمهورية الهند

هاتف: 3698 2282 9122+

فاكس: 4458 2204 9122+

+9122 2284 1416          

فــرع مدينة حيدراباد
550-3-6 ال بي باهاڤان

اكشاجانجا
سماجي جودا

حيدراباد 500482

جمهورية الهند

هاتف: 8219 2339 9140+

فاكس: 5977 2337 9140+

فاكس: 8218 2339 9140+

المكتــب التمثيلي 
– إمارة دبي

برج الخور
A 18 :مكتب رقم

ص. ب: 31115
إمارة دبي

الإمارات العربية المتحدة

هاتف: 0560 221 9714+
+9714 223 7156          
+9714 221 0570          
فاكس:  0260 221 9714+
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يلتــزم بنــك البحرين والكويت بأن يظــل دوماً البنك الرائد 

في القطــاع المــصرفي وفي المجتمــع البحريني من خلال توفير 

خدمــات مصرفيــة عالية الجــودة وتعزيز معدلات النمو.



بنــك البحرين والكويت التقرير الســنوي 2012 34

ملخــص بيان الدخل 
النسبة المئوية للتغييرالفرق مليون دينار بحريني20122011مليــون دينار بحريني

11.61%65.858.96.9صافي دخل الفوائد

-8.55%)4.0(42.946.9إيرادات أخرى

2.68%108.6105.82.8مجموع الدخل

5.48%50.647.92.7مصروفات التشغيل

-41.21%)10.5(15.025.5المخصصات

33.12%43.132.410.7الربح قبل الضرائب

25.95%)0.1()0.6()0.7(الضرائب وحقوق غير مسيطرة

33.25%42.431.810.6صافي ربح العام

اســتعراض النتائج المالية

واصــل البنك وفاءه لإســتراتيجيته وإدارته لقائمــة المركز المالي المتنوعة 
والمرســملة بشــكل قوي ما أدى الى تقديم أداء قياسي آخر حيث 

ســجل أرباحــاً بلغــت 42.4 مليون دينار بحريني في الســنة المنتهية في 
31 ديسمبر 2012.

يعــرض هــذا التقرير المــالي النتائج التشــغيلية الموحدة وبيان المركز المالي 
لبنــك البحريــن والكويــت وفروعه في الخارج والشركات التابعة له الرئيســية 

والمشــاريع المشــتركة والاســتثمارات المباشرة وغير المباشرة في الشركات 
الزميلــة عن طريق الشركات التابعة الرئيســية.

تــم إعــداد البيانات الماليــة الموحدة وعرضها وفقــاً للمعايير الدولية لإعداد 
التقاريــر الماليــة وإلتزاماً بتطبيــق قانون الشركات التجاريــة لمملكة البحرين 

وقانــون مــصرف البحرين المركزي وقانون المؤسســات  المالية. 

النتائج التشــغيلية
حقــق البنــك ربحــاً صافياً يعود الحق فيه إلى مــلاك البنك، بلغ 42.4 مليون 
دينار بحريني للســنة المنتهية في 31 ديســمبر 2012، بزيادة بلغت نســبتها 

33.3 في المائــة مقارنــة بالعام المــاضي. وقد تأثرت النتيجة الصافية للســنة الى 
حــد كبــير بالزيادة في العوائد الناتجة من أنشــطة البنك التشــغيلية الرئيســية 

والتي تحققت بشــكل أســاسي من صافي دخل الفوائد، ورســوم الخدمات 
التجارية والدخل من أنشــطة الاســتثمار واســتبدال القطع الأجنبي.

واســتمراراً لنهــج بنك البحرين والكويــت الحكيم لإدارة المخاطر 
والمخصصــات، قــام البنك بتوفير مســتويات كافيــة من المخصصات في عام 

2012 للتحــوط ضد الخســائر غــير المتوقعة التي قد يتكبدها البنك بســبب 
التقلبات التي قد يشــهدها الســوق بما في ذلك التغيرات في القيمة الســوقية 

العادلــة لبعض لاســتثمارات المتاحة للبيع.

الإيرادات التشــغيلية
شــهد إجــمالي الإيرادات التشــغيلية لهذا العام نمــواً بمبلغ 2.8 مليون دينار 

بحرينــي لتبلــغ 108.6 مليــون دينار بحريني ما يعكــس تدفقات دخل قوية 
ومتنوعــة. وبلــغ صافي دخــل الفوائد 65.8 مليون دينار بحريني مســجلة 
زيــادة بنســبة 11.6 في المائــة عن العام الماضي كانعــكاس للنمو القوي في 

الأنشــطة التجارية الرئيســية للبنك، في حين شــهدت الإيرادات الأخرى 
انخفاضــاً لتصــل الى 42.9 مليــون دينار بحرينــي في نهاية عام 2012، ويرجع 

قــدم بنــك البحريــن والكويت أداءً قياســياً آخر في عام 2012، حيث واصل أدائــه المنضبط في تنفيذ 
إســتراتيجيته التــي تركــز على أساســيات عمل البنك والأســواق التي تتمتع بإمكانيــات جيدة للنمو.

ذلك بشــكل أســاسي الى أن الإيرادات الأخرى في عام 2011 شــملت حوالي 
9.2 مليــون دينــار بحرينــي عبارة عن أرباح غير متكررة ناتجة عن اســتبدال 

ديــن ثانوي بســندات ديــن ممتاز، ومبلغ 0.6 مليون دينــار بحريني ناتجة 
عن بيع جزئي لســندات دين ثانوي.

الفوائد صافي دخل 
زاد صــافي دخــل الفوائد للعام بنســبة 11.6 في المائــة، ليبلغ 65.8 مليون 

دينار بحريني، بســبب الزيادة في محفظة القروض والســلف بنســبة 6.5 في 
المائــة مــن 1.407 مليــون دينار بحريني في عــام 2011، فضلاً عن النمو الذي 
شــهدته محفظة الاســتثمارات المحتفظ بها لغرض غير المتاجرة بنســبة 27.2 
في المائــة مــن 564 مليــون دينار بحريني في عام 2011. وشــملت مصروفات 
الفوائــد للعام اطفاء الدخل للمكاســب المحققة ســابقاً وغــير المتكررة بمبلغ 

9.2 مليــون دينــار بحريني، والتي نشــأت عن اســتبدال الدين الثانوي 
بســندات ديــن ممتاز، ما ســاهم في انخفاض صافي دخل الفوائــد للعام بمبلغ 

1.4 مليــون دينــار بحريني. وفيما واصلــت هوامش الموجودات التعرض 
لبعــض الضغــوط، فقد اســتفاد صافي دخل الفوائــد للبنك من الزخم القوي 

للميزانيــة والهوامش الأوســع للمطلوبات.

وحظيــت إدارة الموجــودات والمطلوبات بالنجاح ســنة تلو الأخرى، وتم 
تعويــض تراكــم الموجودات العالية الجودة ذات العائــد المتدني والمخصصة 

لدعم الاشــتراطات النظامية الصارمة من خلال النمو في دخل أدوات ســوق 
المــال عــلى خلفية تحســن الفروقات المالية وتوســع قاعدة المودعين مدفوعة  

بطــرح منتجات أكثر تحســيناًَ وتطوراً.

ارتفعــت نســبة هامــش الربح الصافي للبنك بنســبة 2.50 في المائة من 2.38 
في المائــة في عــام 2011 ما يعكس فائض ســيولة قــوي للمجموعة ، وهوامش 
أعــلى للمطلوبــات مع التركيز الإنتقــائي في الإقراض للافراد والشركات داخل 

المنطقــة والتــي توفر هامش ربح أعلى.

الإيرادات الأخرى
تتضمــن الإيــرادات التشــغيلية الأخرى الدخل الناتج عــن العمليات التي لا 
تتعلــق بإيــرادات الفوائد، التــي يتم تحقيقها من أنشــطة مثل المتاجرة في 

القطــع الأجنبي، والاســتثمار في الصناديق الاســتثمارية، ومبيعات الخدمات 
المصرفيــة للــشركات والأفراد، والدخل المحقق من اطفــاء الديون الثانوية 
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نتيجة اســتبدال الديون الثانوية بســندات دين ممتاز، والمكاســب المحققة 
من اســترداد ديون البنــك الثانوية، وعمليات التداول الاســتثماري والحصص 
المكتســبة من الأرباح أو الخســائر المحققة من الشركات الزميلة والمشــاريع 

للبنك. المشتركة 

وقد بلغ إجمالي الإيرادات الناتجة خلال الســنة عن هذه الأنشــطة الرئيســية 
مبلغــاً وقــدره 42,9 مليــون دينار بحريني )31 ديســمبر 2011 : 46,9 مليون 
دينــار بحرينــي( بانخفــاض قدره 8,6 في المائة، والذي يعزى أساســاً الى غياب 

المكاســب غــير المتكررة بمبلــغ 9,2 مليون دينار بحريني نتيجة اســتبدال ما 
نســبته 85,2 في المائــة مــن الديون الثانوية الى ديــون ممتاز، ومبلغ 0,6 
مليــون دينــار بحرينــي من البيع الجــزئي للديون الثانوية في عام 2011. 

وباســتقطاع مثــل تلــك الإيرادات غير المتكــررة من نتائج عام 2011، فإن 
الإيــرادات التشــغيلية للبنك تكون قد زادت بنســبة 15,6 في المائة. 

وتتضمــن الإيــرادات الأخرى الدخل من المتاجرة في القطــع الأجنبي بمبلغ 
13.9 مليــون دينــار بحرينــي مقارنة مع مبلغ 20.6 مليــون دينار بحريني 

للفــترة المنتهية في 31 ديســمبر 2011. ويعــزى هذا الإنخفاض الى غياب 
الدخــل غــير المتكرر بمبلــغ 9.2 مليون دينار بحريني المحقق من اســتبدال 

ســندات الديون الثانوية للبنك بســندات دين ممتاز، فضلاً عن اســترداد 
ديــن البنــك الثانــوي بمبلغ قدره بمبلغ 0.6 مليــون دينار بحريني. 

 ســجل الدخل من المتاجرة في القطع الأجنبي والدخل من الاســتثمار 
انخفاضــاً بنســبة 32.5 في المائــة وبلغ 13.9 مليــون دينار بحريني، في حين 

حافظت إيرادات الرســوم والعمولات على النمو بنســبة 10.3 في المائة من 
26.3 مليــون دينــار بحريني في عام 2011، ويرجع ذلك لإرتفاع أنشــطة 

البنك التجارية بشــكل أساسي.

المصروفات التشــغيلية
شــهدت المصروفــات التشــغيلية زيادة بمبلغ قدره 2.6 مليــون دينار بحريني 
أو نســبة 5.5 في المائــة، لتصــل إلى مبلغ 50.6 مليون دينــار بحريني في نهاية 

عام 2012. وتعزى هذه الزيادة بشــكل أســاسي إلى المصروفات المتعلقة 
بالموظفــين، والتــي شــهدت معدل نمو قدره 10.4 في المائــة، مما يعكس تأثير 

الاســتثمار الســابق والحالي في الموارد البشرية، إضافــة إلى ضغوطات التضخم 
في جميــع عمليــات البنك. وقد تضمنــت المصروفات الأخرى الإنفاق على 

تطويــر البنيــة التحتية للفــروع الجديدة للبنك )بمــا فيها أعمال التجديدات 
والانتقــال إلى مقــار جديدة(، وقنــوات التوزيع لأجهزة الصراف الآلي ونظم 

تقنيــة المعلومــات والتســويق. ومن ثم، فإن معــدل التكاليف إلى الدخل زاد 
إلى نســبة 46.5 في المائة من نســبة 45.3 في المائة في عام 2011.

 صافي المخصصات
يتبع البنك المعيار المحاســبي الدولي )IAS 39( فيما يتعلق بإحتســاب 

إضمحــلال قيمة الموجودات المالية. ويتــم تحديد مخصصات إضمحلال قيمة 
قروض وســلفيات البنك والموجودات المدرحــة بالتكلفة أو التكلفة بالمطفأة 

بعد احتســاب صافي القيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة مســتقبلاً من 
هذه الموجودات بعد خصمها بأســعار الفائدة الفعلية. وبالنســبة للموجودات 

التــي تظهــر بالقيمة العادلة لها، يكــون الإضمحلال هو الفرق بين التكلفة 
المدرجة والقيمة العادلة. ويهدف هذا الأســلوب إلى لاحتســاب المخصصات 
مقابــل إضمحلال قيمة الموجــودات المالية للبنك إلى اعتماد تقديرات أكثر 

واقعيــة لمقدار الإضمحلال في قيم الموجودات.

وبســبب إتباع البنك لسياســات محافظة فيما يتعلق بإدارة المخاطر، فقد 
حــدد البنــك مخصصاً بمبلغ 15.0 مليون دينار بحريني )31 ديســمبر 2011: 

25.5 مليون دينار بحريني( لحســاب الخســائر غير المتوقعة التي قد يتكبدها 
البنك بســبب الاضطرابات التي تشــهدها الأسواق، وتم تخصيص مبلغ 

6,0  مليــون دينــار بحريني تقريباً منها )31 ديســمبر 2011: 9,0 مليون 
دينار بحريني( لمواجهة التغييرات في القيمة الســوقية العادلة للاســتثمارات 

المحتفــظ بها لغرض غير المتاجــرة. وقد بلغ صافي المخصصات لمواجهة 
الإضمحــلال في القروض والســلفيات للعملاء مبلغاً قدره 9,0 مليون دينار 
بحرينــي شــاملة المخصص العام، مقارنــة بمبلغ 16.5  مليون دينار بحريني 

في عــام 2011. ويعكس تخصيــص مبلغ أقل لمواجهة الإضمحلال في القروض 
والاســتثمارات المحتفــظ بها لغرض غــير المتاجرة لمراقبة الجودة العالية على 

موجودات البنك بشــكل أفضل، وتعزيز جودة الائتمان لمحفظة الاســتثمارات.

الشامل الدخل 
 شــهد الدخــل الشــامل للبنك معدل نمو قــوي من 20.6 مليون دينار 

بحرينــي في نهايــة عــام 2011 ليبلغ 72.5 مليون دينار بحريني في شــهر 
ديســمبر 2012. ويعزى هذا النمو بشــكل أســاسي إلى التحسين الملحوظ 

في القيمــة الســوقية لمحفظــة الاســتثمارات المحتفظ بها لغرض غير 
المتاجــرة نتيجــة لإســتراتيجية البنك الرامية إلى التطوير المســتمر لجودة 

الاستثمارات. محفظة 



بنــك البحرين والكويت التقرير الســنوي 2012 36
اســتعراض النتائج المالية تتمة

المالي الوضع 
أظهــرت المجموعة قدرتها على الالتــزام بالأنظمة والتركيز على المحافظة 

على المركز المالي القوي، والتي تشــهد ســيولة عالية، وتنوعا فريداً، وأســلوباً 
محافظــاً مع التعرض المحدود لتلك الموجودات ذات المشــاكل المالية. كما 
شــهدت أنشــطة الخدمات المصرفية للأفراد والخدمات المصرفية للشركات 

معدل نمو قوي، علاوة على زيادة جيدة في كل من الســلف والودائع. ويظل 
بنك البحرين والكويت أحد المقرضين الأقوياء في الأســواق المالية، ولا ســيما 
في منطقة دول مجلس التعاون الخليجي ومنطقة الشرق الأوســط وشــمال 

أفريقيا. وتواصل نســبة صافي القروض والســلفيات إلى الودائع انخفاضها لتبلغ 
نســبة 60.9 في المائة، مقارنة بنســبة 63.4 في المائة في نهاية الســنة الماضية. 
ويعكــس هــذا الأمر قدرة البنك على زيادة الودائع فيما يقوم بالاســتخدام 
الأمثل لفائض الســيولة في الأســواق. ويظل المركز المالي للبنك ثابت حيث 

يحتفــظ البنــك بالغالبية العظمى من الموجودات المالية من القروض والســلف 
التي تحتســب على أســاس القيمة المطفأة، ما يحد من مخاطر صدمات 

المخاطــر القصيرة الأجل. وقد احتفظت المجموعة برســملة قوية، وحققت 
مســتويات عالية من حقوق المســاهمين الأساســية خلال السنة، على الرغم من 
انخفاض نســبة رأس المال فئة 1 انخفاضاً طفيفاً إلى نســبة 12.9 في المائة من 

نســبة 13.8 في المائة في عام 2011، ويعزى هذا الأمر بشــكل أســاسي إلى زيادة 
التعــرض للموجــودات الموزونة بالمخاطــر نتيجة الزيادة في معدل نمو محفظة 

والسلفيات. القروض 

 شــهدت قائمــة المركز المــالي للبنك معدل نمو بمبلــغ قدره 342.6 مليون دينار 
بحرينــي أو نســبة 12.4 في المائــة، وبلغت 3.108 مليــون دينار بحريني في 

نهايــة عــام 2012. ويعــزى هذا النمو في قائمة المركز المالي للبنك بشــكل 
أســاسي إلى الزيــادة في عمليــات إقراض العملاء عــلى خلفية النمو القوي في 

ودائــع العملاء، مع ايداع فائض الســيولة لــدى البنوك المركزية.

الموجودات
 في نهايــة العــام، بلغــت قيمة صافي القروض والســلفيات المقدمة إلى العملاء 
1.499 مليــون دينــار بحريني، مســجلة نمواً بنســبة 6.5 في المائة مقارنة بعام 
2011، ويعُــزى هــذا بشــكل كبير إلى التغيير في إســتراتيجية الأعمال والتغيير 
في تركيز الأعمال من الأســواق الدولية لصالح الســوق المحلي وأســواق دول 

مجلــس التعاون الخليجي.

تصُنــف محفظة اســتثمارات البنك إلى ثلاث فئــات، تحديداً وهي: موجودات 
ماليــة مدرجة بالقيمة العادلة ضمن الأرباح أو الخســائر، واســتثمارات 

متاحــة للبيــع، واســتثمارات مدرجة بالقيمة المطفــأة. تتكون الفئة الأولى 
وهــي الموجــودات الماليــة المدرجة بالقيمة العادلة ضمن الأرباح أو الخســائر 

مــن الاســتثمارات المملوكة لغرض المتاجرة. وتتألــف الفئتان الأخريان من 
الســندات والأســهم المســعرة والأوراق المالية غير المســعرة التي يتم الحصول 

عليهــا بشــكل أســاسي بغرض الاحتفاظ بها على المــدى الطويل. وفي نهاية 
عام 2012، شــكلت الاســتثمارات في السندات والأســهم المسعرة نسبة 62.9 

بالمائــة مــن إجمالي الاســتثمارات )56.5 في المائة في نهاية عام 2011(. كما 
تــم التحوط بشــكل كبــير ضد عمليات التعــرض إلى مخاطر معدلات الفائدة 
بالنســبة الى محفظة الاســتثمار وايضاً تم الاســتثمار في الســندات والصكوك 

الصــادرة من قبــل الحكومات في المنطقة.

وشــهدت الأوراق الماليــة الاســتثمارية المحتفظ بهــا لغرض غير المتاجرة نمواً 
كبــيراً بمبلــغ 153.4 مليــون دينار بحريني أو نســبة 27.2 في المائة، لتصل إلى 
مبلــغ قــدره 717.3 مليــون دينار بحرينــي في نهاية عام 2012، ويعُزى هذا 

أساســاً إلى زيادة أنشطة الاســتثمارات في الأسواق الإقليمية.

ملخــص المركز المالي الموحد
النسبة المئوية للتغييرالفرق مليون دينار بحريني20122011مليــون دينار بحريني

الموجودات 
15.25%262.7228.034.7نقــد وأرصدة لدى البنوك المركزية

-23.28%)50.1(165.2215.3أذونات خزينة

لا ينطبق0.3-0.3موجــودات مالية مدرجــة بالقيمة العادلة ضمن قائمة الدخل

43.69%349.9243.5106.4ودائع ومبالغ مســتحقة من بنوك ومؤسســات مالية أخرى

6.54%1,498.71,406.792.0قروض وسلف للعملاء

27.20%717.3563.9153.4اســتثمارات في أوراق مالية محتفظ بها لغرض غير المتاجرة

6.73%54.651.13.5اســتثمار في شركة زميلة ومشروع مشترك

10.73%30.927.93.0فوائد مســتحقات القبض وموجودات أخرى 

-2.56%)0.6(28.028.6ممتلكات ومعدات

12.39%3,107.62,765.0342.6مجموع الموجودات 

والحقوق  المطلوبات 
المطلوبات 

79.18%255.1142.4112.7ودائع ومبالغ مســتحقة لبنوك ومؤسســات مالية أخرى 

لا ينطبق47.91.046.9اقتراضــات بموجب اتفاقية إعادة الشراء

0.61%238.1236.61.5اقتراضات لأجل 

6.19%2,204.82,076.2128.6حســابات جارية وتوفير وودائع أخرى للعملاء 

1.80%72.070.81.2فوائد مســتحقة الدفع ومطلوبات أخرى

المطلوبات  11.51%2,817.92,527.0290.9مجموع 

21.67%289.2237.751.5العائد إلى ملاك البنك

43.02%0.50.30.2حقوق غير مسيطرة 

الحقوق 21.70%289.7238.051.7مجموع 

12.39%3,107.62,765.0342.6 مجمــوع المطلوبات والحقوق 



37بنــك البحرين والكويت التقرير الســنوي 2012
اســتعراض النتائج المالية تتمة

بيــان المركز المالي الموحد
ويمثل اســتثمار البنك في أســهم الشركات الزميلة والمشــاريع المشــتركة 23 
في المائــة في شركــة البحرين للتســهيلات التجارية، وهي شركة مســاهمة 
عامــة، و22 في المائــة في شركــة بنفت، ونســبة 40 في المائة في شركة بنك 

البحريــن والكويــت جيوجيت لــلأوراق المالية، و36.36 في المائة في شركة 
إيبــلا لخدمــات استشــارات الكمبيوتر، الكويت، ونســبة 35 في المائة في 

شركــة ديــار الحرمين العلا المحدودة، ونســبة 24 في المائة في شركة مايس 
الســعودية للخدمات الطبية،  ونســبة 50 في المائة في شركة ســكنا للحلول 

الإســكانية الشــاملة، من خلال بنك كابينوفا الاســتثماري، وهي شركة 
مملوكــة بالكامــل لبنــك البحرين والكويت، تعمــل وفقاً لأحكام الشريعة 
الإســلامية. إن القيمــة الدفترية لتلك الاســتثمارات تمثــل حصة البنك من 

صــافي موجودات تلك الشركات.

 وتعتبر ســندات الخزينة والودائع المالية لدى البنوك من أدوات ســوق 
المال المخصصة لإدارة الســيولة بشــكل رئيي . وتحســنت نســبة موجودات 
البنــك الســائلة )بمــا في ذلك النقد والأرصدة لــدى البنوك المركزية وأذونات 

الخزينــة والاســتثمارات التجارية وتوظيف الاســتثمارات مع البنوك( إلى 
إجــمالي الموجــودات تحســناً طفيفاً من 34.98 في المائة في عام 2011 إلى 

36.50 في المائة في عام 2012. وتشــتمل الموجودات الأخرى بشــكل أســاسي 
عــلى الفوائــد المســتحقة المتراكمة والموجودات الثابتة بعد خصم الاســتهلاك 

والمصروفــات المدفوعة مقدماً.

المطلوبات
 و تمثــل الحســابات الجارية وحســابات التوفير والودائــع الأخرى متضمنة 
أرصــدة الحســابات بفوائــد وبدون فوائد، وتكون مســتحقة للعملاء عند 

الطلــب والودائــع الثابتــة لأجل المودعة لفترات، وبعملات مختلفة، وبأســعار 
فائــدة متفاوتــة. وفي نهايــة العام، زادت ودائع العمــلاء بمبلغ 128.6 مليون 
دينــار بحرينــي لتصــل إلى مبلغ 2.205 مليون دينــار بحريني في نهاية عام 
2012، أي بمعــدل نمــو قدره 6.2 في المائة، عــلى الرغم من حالة الاضطراب 

التي تشــهدها أســواق المال العالمية وأزمة الســيولة، ما يعكس ثقة الزبائن 
القويــة في البنك.

 وفيــما شــهدت الودائــع والمبالغ  المســتحقة إلى البنوك زيادة بمبلغ 112.7 
مليــون دينــار بحرينــي، مقارنة بمبلغ 142.4 مليــون دينار بحريني في عام 

2011، فقــد ظــل البنك أحد المقرضين الأقوياء في الأســواق المالية، بمجموع 
ودائــع لــدى البنوك بمبلــغ قدره 349.9 مليون دينار بحرينــي، مقارنة بمبلغ 
243.5 مليــون دينــار بحرينــي في نهاية عام 2011. ومــن الجدير بالذكر أنه 
خــلال عــام 2011، اســترد البنك جزئياً مبلــغ 9.45 مليون دولار أمريكي من 

ســندات ديــن الثانويــة البالغة 275 مليون دولار أمريــكي. كذلك، قام البنك 
بنجاح باســتبدال نســبة 85.2 في المائة خلال عام 2011 ما يعادل مبلغ 
129.86 مليــون دولار أمريكي من ســندات الديون الثانويــة للبنك التي 

كانت مســتحقة الدفع في عام 2017 بســندات دين ممتاز بمبلغ 104.68 
مليــون دولار أمريــكي مــع تمديد تاريخ اســتحقاقها إلى عام 2018، وبالتالي 

يتمتع البنك بمســتوى ســيولة مريح للغاية.

يذُكــر أن الفوائد مســتحقة الدفع والمطلوبات الأخرى تشــتمل 
عــلى الفوائد المتراكمة المســتحقة عــلى الودائع بفوائد والمصروفات 

المســتحقة والمخصصات.

ملاءة رأس المال
قــام البنــك بتطبيــق إطار عمل بازل 2 لحســاب ملاءة رأس المال وفق 
توجيهــات مــصرف البحرين المركــزي ابتداءً من الأول من يناير 2008.

 وبنهايــة عــام 2012، بلغ إجمالي حقوق المســاهمين قبــل خصم المخصصات 
290 مليــون دينــار بحرينــي )238 مليون دينــار بحريني في نهاية عام 

2011(. وعــلى الرغــم من زيادة الموجودات الموزونــة بالمخاطر، فقد حافظ 
البنــك عــلى معــدل مواتٍ من نســبة ملاءة رأس المال بواقع 14.29 في المائة، 

وهــو معــدل يزيد عن الحد الأدنى المقرر من مــصرف البحرين المركزي 
البالــغ 12 في المائة.

ولتعزيــز قاعــدة رأس المــال، اعتمد مجلس الإدارة تخصيــص مبلغ 4.2 مليون 
دينــار بحرينــي )31 ديســمبر 2011: 3.5  مليون دينــار بحريني( من أرباح 
الســنة الحاليــة وتحويلــه إلى الاحتياطي العــام، ما يمثل زيادة قدرها 10.6 

في المائــة في الاحتياطــي العــام مقارنة برصيــد العام الماضي البالغ 39.5 
مليــون دينار بحريني.

كــما قــام البنك خلال العام بإجراء تقييم لتأثير اشــتراطات بازل 3 تماشــياً 
مــع التوجيهــات الصادرة من بنك التســويات الدولية، ومصرف البحرين 

المركــزي، حيــث أظهــرت النتائج أن البنك يتمتــع بملاءة رأس المال الكافية 
لاســتيفاء اشــتراطات بازل 3، عندما يتم تطبيقها.


